Nuestsos Gibsos

Catalina Duran

in embargo, eso que parece que funciona bien,

que de manera natural fluye, tiene una histo-

ria que muestra que no siempre ha sido asi y

que las bondades que hoy vemos tuvieron que
construirse. Tampoco todo es virtud, pues hay opinio-
nes encontradas sobre la manera como se hacen los
libros en esa instancia; ante una mirada ligera y neofita
del proceso editorial, es comtn recibir sugerencias de
los autores, que nos piden “no tocar su texto; asi como
lo entrego, imprimelo, ya estd corregido mil veces, no
le hagas nada mas” y aqui habria que apuntar que el
proceso de produccidn editorial es un trayecto com-
plejo, de muchas etapas y en el que interviene mucha
gente profesional, por lo que debemos respetar su tra-
bajo para que el libro en cuestion, que es lo que nos
interesa, salga con la mejor calidad posible.

También estan los aspectos previos al inicio de la
produccién editorial, que tienen que ver con la toma
de decisiones sobre qué y como publicar. Aqui entran
en juego la vision y las politicas institucionales, puesto
que todo libro que salga publicado con el logotipo de
la uam implica una gran responsabilidad social, acadé-
mica y ética.

Como institucion, en la Universidad se planted,
desde sus primeros afnos, la necesidad de sentar las
bases para organizar, normar y formalizar las publi-
caciones que emanaran del trabajo académico de los
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profesores investigadores, asi como de los materia-
les que se requerian para elevar el nivel académico
de los estudiantes. Se carecia de la experiencia de
otras entidades educativas o de editoriales con larga
trayectoria profesional, pero estaba claro que no se
podia aventurar en publicar todos los materiales que
se propusieran, sino que habia que reflexionar sobre
sus contenidos para tomar la decision correcta: ;qué
publicar y qué no? Revisando los documentos que
datan de los primeros afios de la Universidad, encon-
tramos que en 1981 se fijaron los Lineamientos Edito-
riales de la uam. En ellos se estableci6 claramente que
las publicaciones deberian realizarse “en niveles opti-
mos de calidad y de acuerdo con criterios de edicion
establecidos” (Considerando 3 del Acuerdo 11/82 del
Rector General).

Si bien existian desde entonces Politicas Generales
de Preservacion y Difusion de la Cultura, en realidad
se carecia de politicas editoriales expresas que precisa-
ran criterios y mecanismos generales de publicacion
que garantizaran la calidad de los procesos editoriales
de la Universidad. Tampoco existian criterios de

El cartel contemporaneo, ., L. X .
de Barbara Paciorek. evaluaciéon académica de los materiales a publicar,

Libro publicado por el Programa Editorial de CyAD, en 2006. dada la carencia o a veces inexistencia de comités
editoriales operativos en las divisiones y no existia
la figura administrativa de un Programa Editorial de

cada division que garantizara un trabajo profesional de los pro-
cesos editoriales. En los primeros afios de la uam, las publicaciones
de CyAD estaban a cargo de los departamentos; cada uno ejercia
un presupuesto asignado para tal efecto y no existian los comités
editoriales con que contamos hoy. La decision de publicar recaia
en el jefe de area o en el jefe del departamento y las publicaciones
se realizaban a través de una oficina de apoyo técnico designada por
el mismo departamento. En los afos ochenta la Division contaba
con una pequena instancia denominada “Apoyo al desarrollo aca-
démico” (ApA), que se encargaba de la produccion editorial de al-
gunas publicaciones de la Division, asi como de organizar los cursos
extracurriculares para maestros y alumnos. De esas actividades se
encargaron en sus inicios, maestros como Esther Gonzalez del Rio,
Francisco Lozano, Jorge Medrano,Victor Munoz, Ana Julia Arroyo
y Gerardo Kloss. Casi todos ellos profesores de la carrera de Disefio
de la Comunicacion Grafica, fueron los que aportaron las primeras
inquietudes y reflexiones sobre el quehacer editorial profesional.



En 1993, con Ratl Hernindez como director
de la Division, la oficina de apa se dividié en dos:
se crearon el Programa de Educaciéon Continua, al
mando de Ana Julia Arroyo, y el Programa Editorial
de la Division, que quedd al frente de Gerardo Kloss.

DEFINICIONES DE DISENO

Con él se inici6 el Boletin Espacio Disefio, que se ha
consolidado hasta hoy como el mejor proyecto edi-
torial realizado por estudiantes de la carrera de Dise-
no de la Comunicacidon Grifica, y se dieron los pasos
mas firmes hacia la definicién de lineamientos edito-
riales para toda la Division: Gerardo Kloss y Gonzalo
Becerra estuvieron trabajando en esa tarea creando la

primera version de lineamientos editoriales del Pro-
grama Editorial, sin embargo éstos no se discutieron Gt Siman s
ante el Consejo Divisional, ni se aplicaron formal- \ , 2B

mente sobre las publicaciones de ese entonces. No

obstante, sirvieron para abonar el terreno de lo que  *de 700 definiciones de Diseno,
de Gabriel Simén, recientemente publicado en coedicion

n el futuro serian 1 lineamien itoria-
en el futuro serfan los actuales eamientos editoria con la Universidad Tecnoldgica Metropolitana de Chile.

les que nos rigen.

Un poco mias tarde, en 1995, se comenzaron
a sentir presiones por parte de los organismos aca-
démicos nacionales e internacionales, y el Conacyt modificé las
condiciones para evaluar el trabajo de los investigadores univer-
sitarios. Emilio Pradilla era el nuevo director de CyAD, y ante
esta situacion visualizd lo que en los proximos afios significaria
obtener el reconocimiento académico a través de la participacion
de los profesores en publicaciones especializadas de calidad y pres-
tigio internacional. Por ello, propuso ante el Consejo Divisional
la conveniencia de reunir en una sola instancia editorial los presu-
puestos que la Division y cada departamento tenian asignado, con
el objetivo de producir todas las publicaciones de la Division en
forma mas unitaria y mejorar la calidad editorial. De igual manera,
se defini6 la necesidad de que las publicaciones fueran evaluadas
por comités editoriales facultados para ello. Esto signific un paso
definitivo en la consolidacion del Programa Editorial; y dio lugar
para que en el siguiente ano, 1996, Victor Mufioz y Gerardo Kloss,
asesorados por los abogados de la Unidad Xochimilco, terminaran
una propuesta de lineamientos editoriales de la Division CyAD,
que fueron discutidos y aprobados por el Consejo Divisional. Se
crearon seis comités editoriales y un Consejo Editorial. Se inicio
con ello, una nueva forma de evaluar los materiales a publicar por
la Divisién, con mas conciencia para decidir qué publicar, para
qué publicar, para qué publico, con cuintos ejemplares, etcétera.
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Espacio Diseno
Boletin de la Division CyAD, realizado por los alumnos de
Diseno de la Comunicacién Gréfica.

o« 155

Este documento tiene mucho mérito, pues fue el primero en
aprobarse formalmente en la Unidad Xochimilco, en aplicarse
en la practica y contempla detalladamente casi todas las situacio-
nes posibles del proceso editorial; es un modelo a seguir en las
otras divisiones, de tal forma que ha sido la punta de lanza para
que la Division de Ciencias Sociales y Humanidades, seguida de
la Coordinacién de Extension Universitaria sacaran sus propios
lineamientos, y la de Ciencias Bioldgicas y de la Salud esta traba-
jando en ello, basindose también en nuestro documento.

José Carlos Castaneda dirigié el Programa Editorial en 1998,
Ana Julia Arroyo lo tuvo a su cargo entre 1998 y 1999 y Octavio
Cuéllar la reemplazé en 1999, durante la gestion de Luis Romero
como director de la division. Contando siempre con el apoyo de
Ana Julia y de Amelia Rivaud para publicar el Boletin Espacio Di-
sefio, éste se fortalecid sobre todo en su parte grafica; sin embargo
hubo una baja considerable en la produccién editorial debido a
los primeros resultados de los comités editoriales: el aumento en el
rigor académico y formal hizo que se rechazaran varias propuestas
de libros debido a su poca calidad. Esto generd cierta inconformi-
dad por parte de los profesores, pero motivd que muchos de ellos
corrigieran sus textos propuestos con el fin de que se aprobaran.
Cuando Victor Munoz entra a dirigir el Programa en 2003, con
Rodolfo Santa Maria como director, le da un nuevo giro a la labor
editorial: mejora el proceso de produccion,
incorporando a varios profesionales del ramo,
promueve ademas varias actividades culturales
que vinculan a la Universidad con el exterior.
Genera la inquietud y el interés por hacer
mejores libros. Para entonces los lineamientos
editoriales han sufrido varias modificaciones,
mejorando cada vez mas sus previsiones, y el
trabajo de los comités editoriales hace que los
contenidos mejoren de calidad.

A finales de 2007, bajo la gestion de Eve-
rardo Carballo al frente de CyAD, yo tomé el
cargo del Programa Editorial y después de cast
tres afios puedo afirmar varias cosas:

La calidad en la produccién editorial que
hoy tenemos es producto del trabajo de mucha
gente que ya he mencionado en este escrito.
Tanto autoridades como académicos y profe-
sionales han contribuido a que cada una de las

8 2 partes del proceso de una publicacion mejore
Jebrero-40 sustancialmente. Los resultados en las propues-

tas actuales son visiblemente superiores.



Gracias a la existencia de los comités editoriales, y a
pesar del disgusto de muchos, las decisiones sobre la pu-
blicaciéon dejaron de ser unipersonales, sujetas a criterios
subjetivos de un jefe —a veces acertadas, a veces no—, y
han permitido que sean revisados por especialistas en el
tema, para dar una opinién mas objetiva sobre ellos. En
los comités editoriales se analiza la pertinencia, coheren-
cia, calidad, actualidad y demanda de un texto propuesto
para su publicacion, lo que también ha repercutido en
los profesores, quienes han tenido que situarse como
autores que se dirigen a un publico especifico, obligan-
dose a estructurar mejor los contenidos y la forma de
redactarlos. Para ello, desde el afio pasado hemos abierto
en el Programa Editorial un taller permanente de redac-
ci6on llevado por la maestra Adriana Hernandez, donde
se trabajan textos para su publicacion. Es precisamente
ahi donde los profesores se ubican como autores y desa-
rrollan mejor su escritura. El taller tiene poca asistencia
aun, pero ha sido constante; se considera como una
inversion a largo plazo, que contribuiri a elevar el nivel
de redaccion de nuestros autores. De hecho uno de los
asistentes, Gabriel Simén, acaba de terminar un libro
que propondra para su publicacion. El trabajo es produc-
to de la asistencia a este taller, por lo que queda abierta la
invitacion para todo aquél que desee preparar un texto
académico para su publicacion.

Los lineamientos editoriales que hoy tenemos no
son perfectos, pero contemplan una gran variedad de
situaciones y estan a la altura de muchas universidades
y editoriales serias y responsables.

El proceso de produccién editorial que seguimos
es profesional: asi se hacen los libros, a pesar de que
parezca lento y tedioso. En realidad el beneficio es
para el lector y a favor de la imagen institucional de la
Universidad. El objetivo es que con el tiempo, el pa-
blico general y especializado esté convencido de que
los libros de la uam son de buena calidad.

Otro aspecto es que, gracias a la computadora, se
hacen mas eficientes y rapidas las cosas, pero también
se vulneran mas los derechos de autor. El acceso a in-
ternet hace que los profesores copien imagenes y tex-
tos sin ningn pudor ni respeto a los créditos de otros
autores. Sin embargo este interés por profesionalizar
nuestras publicaciones exige el respeto a los derechos
de autor, exigencia que hemos extendido a nuestros

Investigaciéon
y disefio

En el Anuario Investigacidn y disefio se publican
articulos de maestros y estudiantes del
posgrado de CyAD.
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autores, lo que ha contribuido a que éstos tomen conciencia de ello
y se hagan responsables del material que entregan.

Con todo esto, con el paso de los anos vemos que la produccion
editorial en CyAD ha aumentado paulatinamente: hubo afos de baja
producciéon de libros, 3 o 4 al ano, —cuando se instauraron los comités
editoriales—, pero a medida que fueron mejorando la presentacion de
los contenidos, el promedio fue subiendo entre 8 a 10 libros por afo.
El aumento ha sido significativo y tenemos en puerta 16 libros apro-
bados para publicar este ano. Si se consigue el presupuesto necesario
para ello nos abocaremos a sacar adelante estos titulos. La pregunta es:
¢sa qué responde esta oferta de propuestas? Posiblemente a la exigencia
institucional de evaluar constantemente a los profesores y la consecuente
presion por publicar; pero también a la madurez obtenida de nuestros
investigadores: un tanto por su trabajo profesional, un tanto por las exi-
gencias de los comités editoriales, un tanto por la profesionalizaciéon en
la forma de producir libros por parte del Programa Editorial, quiza por
todos estos factores juntos. Finalmente estamos logrando nuestro ob-
jetivo. Toca ahora impulsar mas la difusion de nuestras publicaciones, a
través de las presentaciones de libros que ya hacemos continuamente
dentro y fuera de la uam, asi como de la distribucion en varias librerias
externas, como son las Educal en todo el pais, algunas librerias comercia-
les y en otras universidades publicas. Labor hecha por el departamento
de Distribuciéon y promocion editorial, a cargo de Marco Moctezuma
de la Rectoria General de la uam.

Con ello podemos decir que el Programa Editorial tiene 17 anos
de existir formalmente, pero se une a esta celebraciéon de 35 anos de
CyAD, en los que se ha trabajado intensamente para organizar, acordar,
normar, planear y operar mejor la producciéon de nuestras publicacio-
nes, puesto que desde un principio tenemos claro que son parte del
reflejo de lo que somos. Mejorarlas continuamente, resarcir vicios y
errores €s un COMpromiso y una tarea que tenemos que hacer todos
los universitarios.
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