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Fn México no hay sufic

Entrevista a Alejandro Tapia Por Victor Munoz
Sintesis Ceativa

R

n medio de su intenso trabajo como presidente del Consejo Mexi-
cano para la Acreditacion de los Programas de Diseno (Comaprod),
se pidid al maestro Alejandro Tapia hacer un breve descansc para
conversar sobre su paso por la jefatura del Departamento de Teoria y
Andlisis que concluye con los Ultimos dias de abril de 2009,

VM- Alejandro, ;qué balance tienes al término de tu
gestion al frente del Departamento de Teoria y Analisis,
cual es, desde tu mirada, el panorama del departamento?

AT- Cuando uno entra al departamento y hace un programa siempre
tiene expectativas mucho mas altas de lo que realmente se puede hacer,
en principio porgue creo que hay una distancia entre lo que la legislacion
dice que puede hacer un jefe de departamento y lo que en la practica
sucede. Ello es particularmente visible cuando vemos que el movimiento
de los profesores se da mas bien en funcion de las becas, de los estimulos,
de los recursos Promep o del Conacyt. La fuerte demanda de tramites y
procesos que tienen gue cumplir limita verdaderamente la accion real del
departamento en términos académicos tal como establece la legislacion.
En otras palabras, por ejemplo, si convocas a un serminario o a un congre-
50, y es0 tiene muy poca repercusion en el puntaje que un profesor tiene
que reunir, pues entonces la asistencia es escasa, ya que hay otros rubros
que rinden mucho mas. Ello esta dificultando enormemente la labor de
los departamentos, de las coordinaciones e incluso de la direccion, porgue
los profesores se mueven ahora més individualmente, mientras que en la
legislacion estas instancias estan pensadas colectivamente. Pasa lo mismo
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con la operacion modular. Entonces, dentro de ese esquema, uno en-
tiende rapidamente que la gestion va a estar de alguna forma limitada,
y lo mejor que puedes hacer es comprender la situacion y dentro de ella
propener lo que sea mas pertinente y lo que sea posible. Una cosa que
hice inmediatamente fue, por ejemplo —si el tema del Departamento de
Teoria y Analisis es la investigacion de las teorias de los disenos— invitar
al presidente de la Sociedad Internacional de Investigadores del Diseno
a que viniera hablar sobre el estade del campo, porque en esa sociedad
nay arquitectos, industriales y graficos. La visita de Richard Buchanan
a la uam-x, que tuvo lugar a los pocos meses de iniciar mi gestion, fue
bastante productiva: varios profesores y alumnos de la Division que se
involucraron pudieron reconfigurar en alguna medida sus problemas
de investigacion, sus proyectos y en algunos casos su docencia; pero
el problema estuvo en que, aunque demaos difusion a estos seminarios,
es un bajo porcentaje el que asiste. Los profesores ya tienen cuerpos
académicos a los que es imperativo rendir cuentas. Entonces estos es-
fuerzos se difuminan y no logran ese alcance que tendrian que tener.
Lo mismo sucedid con Rafael Cardoso, un profesor brasilerio que vino el
ano pasado a impartir un seminario titulado "El diseno para un mundo
complejo’, donde planted temas bastante interesantes, y que estaba
dirigido a todo el departamento, pero solamente algunos tuvieron
iempo de asistir. Por otra parte, la actividad que realicé en octubre
2008 sobre Glimaraes Rosa también tenia un poco ese sentido, porque
aglutinaba la arquitectura con la literatura, con el diseno grafico y con
el uso territoral especificamente en una region del Serton brasileno,

Alejandro Tapia

pensamiento sobre el diseno

il VO necesito puntos,
td eres mi alumno,
me haces el trabajo, y
CONMIgo pasas, aunque
no aprendiste mucho”
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pero buena parte de la Division guiza sigue viendo estos temas como una = | s

actividad aislada de los graficos, de los tedricos, aungue era una experiencia
muy practica y transdisciplinaria, Sin embargo otras personas si lo vieron, de
otros departamentos y de aqui, tanto que en la pasada sesion del Consejo
Divisional felicitaron a esta gestion por haber hecho estas actividades, pero
los profesores se muevan mas individualmente. Tambien mi gestion apoyo
a los profesores en la realizacion de sus propias areas. En las cuatro areas del
Departamento de Teoria y Andlisis todos los miembros recibieron apoyos,
en cuanto se acercaron, para sus proyectos propios: algunos tienen gue
hacer exposiciones internacionales, fundar cuerpos académicos; otros estan
regularizando sus protocolos de investigacion, algunos tienen protocolo y
necesitaban recursos para hacer el trabajo. Por ello, a cada quien en el de-
partamento se le otorgaron todas la posibilidades que estaban en nuestras
manos para realizar estas actividades en los diferentes niveles en que se
necesitaban. Esta gestion impulsé todo lo que pudo para que se llevara a su
version final el Plan de Desarrollo de la Division, Pusimos todo el esfuerzo y se
logré. Esos son los esfuerzos que uno tiene que evaluar como significativos
para la Division, porque son esos procesos los que pueden decidir cuales son
las pautas para el futuro, para las nuevas generaciones, para los nuevos jefes
de departamento, las nuevas coordinaciones, o incluso los nuevos directo-
res. Pero siempre dije, también, que al terminar el Plan de Desarrollo, al dia
siguiente mismo, la Rectorfa General publicé unos acuerdos que abonaban
dinero a proyectos que estan fuera de esos planes. Entonces sirve muy poco
proyectar el Plan de Desarrollo, pues apenas si decimos qué vamos a hacer
en una serie de cuestiones, cuando inmediatamente recibimos la noticia de
que los recursos van a estar en otro lado. El verdadero Plan de Desarrollo no
se ejecuta aqui, se ejecuta en los lineamientos que vienen de otro lado y en-
tonces todo el mundo hacia lo que si esté respaldado, por tanto cambiamos
la estrategia y el departamento no pudo sino apoyar: las becas posdoctora-
les, los acuerdos del rector o los convecatorias que hace Conacyt, es dedir,
donde se sabe que si van a estar los recursos. Hay una desarticulacion fuerte
entre lo que dice la legislacion que hace un departamento y la vida real que
promueven las politicas educativas.

Este contexto desarticulado no beneficia el desarrollo de la
investigacion en términos de que la politica salarial neolibe-
ral en las universidades parece ser un campo fértil para las
producciones individuales y no para el trabajo colectivo de
las areas y de los cuerpos. ;Es asi desde tu punto de vista?

El discurso internacional sobre como evaluar y programar la educacion
es consistente en algun sentido porque todo va sobre la medicion cuan-
titativa de lo cualitativo, pero es disperso en cuanto que los instrumentos
que genera son totalmente antagonicos y dispares y Creo que eso esta per-
judicando a las universidades. En realidad es mas lo que las perjudica que
lo que las beneficia, porque desarticula su autonomia, su consistencia y su
capacidad critica, y en muchos casos genera corrupcion. Una cosa que me
empieza a preocupar, y esta reflejado ya en investigaciones de la unesco, es
que comienza a darse a nivel mundial el fenémeno de la mutua complacen-
cia: "Yo necesito puntos, ti eres mi alumno, me haces el trabajo, y conmigo
pasas, aungue no aprendiste mucha” Y después llega una evaluadora y te
prequnta: ";Como esta el posgrado?”, y alumnos y profesores dicen: "Pues
esta perfecto” Nominalmente cumples con todos los requisitos, pero la base
educativa real del pais no se esta desarrollando por esos sistemas y las univer-
sidades son el inico pulmon gue tiene el pais para pensar criticamente eso
y no lo estamos haciendo. Mas bien estamos come padeciendo y dejando-
nos absorber sin contar realmente con una sustancia critica para afrontarlo y
la poblacién tiene menos elementos que nosotros para hacer critica de eso.
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Teoria y Analisis es
el departamento
dentro de |a
division que mas
profesores tiene,
que mas protocolos
de investigacion
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premios a las areas
de investigacion

ha ganado... pero
hay otra fraccion
de profesores
también en Teoria y
Analisis que nunca
escriben o escriben
esporadicamente”



Creo que se esta perdiendo. El balance es negativo. Creo que lo que tienen
que hacer las universidades y los departamentos es comenzar a establecer
una forma critica de ver esa cuestion y plantear como podemaos manejarnos
en funcion de que el panorama esta asi y reconocer el papel que ante ello
esta teniendo la universidad. Creo que hay algunas escuelas que han puesto
su empeno en eso, nosotros de alguna forma también, porque todos somaos
conscientes, pero nos falta mas reflexion al respecto, mas alternativas, mas
publicaciones que digan: ";En el disefio cémo es? ;jEn la arquitectura como
es? ;En la Division como lo afrontamos? ;Qué le espera al pais con ello?’,
para comenzar a revertir de alguna manera ese panorama.

El trabajo central del departamento es de manera predominan-
te la investigacion, ;Como viste su desarrollo aun en estas condi-
ciones de contradiccion?
Teoria y Andlisis es el departamento dentro de la divisién que mas pro-
fesores tiene, que mas protocolos de investigacion tiene, que mas premios
a las dreas de investigacion ha ganado (nosotros ganamos durante esta 5
gestion dos veces el premio a las areas de investigacion), casi siempre con- |

cursan nuestras areas. Varios de los profesores de mejor rendimiento acadé- ~ ya e n e | p I a n
mico estan aqgui, y lo han hecho consistentemente durante muchos anos.

Son académicos con gran trayectoria de trabajo y van a seguir praduciendo, d e D e S a r rO | ‘ O

y lo que esperan de una gestion es que los siga apoyando. Este aspecto creo

que se ha mantenido porque se han ganado los premios, concursamos en

los acuerdos de rectoria y ganamos también, etcétera, pero hay otra frac- y e n | a S m E' S a S

cion de profesores en Teoria y Analisis —aunque parezca paraddjico— que

a F
nunca escriben o escriben esporadicamente. Algo que hice fue hablar con d e P I a n e a C | 0 n

ellos para pedirles que escribieran, porque nuestras publicaciones no tienen

articulos suficientes. Nosotros somos los primeros que tenemos que escribir D iVi S i 0 n a ‘ S e h a

porque en nuestro departamento la reflexion tedrica debe ser preponde-

rante, pero solo en muy pocos casos logré permear en ese sentido, en muy h a b I a d O d e ‘ a

pocos casos. Pero el apoyo estuvo asi como hay un sector de profesores

que les cuesta mucho trabajo desarrollar articulos. En el Plan de Desarrollo 3 d d

también se planted de alguna manera el tema, y se hablé de que habria n e Ce S I a U rg e n te
gue hacer divisionalmente algun taller, contratar a alguien que pueda arti-

cular eso en la Divisién muchoe mejor, porgue el contraste entre el niumero d e q u e h a ya u n a

de protocolos que tiene la Division aprobados y el numero de articulos que

generamos es risible. Esa si que es una tarea para el futuro, pero creo que rev i S i 6 n d e e S 0 S

un jefe de departamento puede hacer muy poco: puede impulsar, decirlo

en los consejos, hablar con los maestros, pero mientras se otorguen puntos p rO g ra m a S p a ra

por trabajos sin que la gente escriba, sobre todo cosas dictaminadas, pues

hay poco qué hacer. Ese es el problema que yo veo. Mientras la Comision I t d " t

Dictaminadora te acepte 50 power point de imagenes sin reflexion y te dé q u e 0 S e S U l a n es

los puntos para sacar la beca, el Departamento no puede verdaderamente . b |
garantizar que sus maestros trasciendan en lo que estan investigando. Eso re C I a n U n a

es a lo que me refiero cuando el desfase entre lo que un jefe tendria que

a JF
hacer y lo que hace, pues se puede hacer un esfuerzo pero con todas las fO r m a C I 0 n d e

variables en contra. I c d d
Tomando el contexto del marco institucional de la uam, desde la m a yo r ca I a :

perspectiva de lo factible y lo deseable, la investigacion en dise- C 0 m 0 C 0 r re S p 0 n d e |

no requiere de areas de trabajo colectivo, de cuerpo académicos

integrados, de discusion permanente e intercambio interno y 1 1 d d
construccion de redes y acuerdos de intercambio con otras institu- a U n a U n IV e rS I a
ciones. ;Como ves ese panorama, qué piensas al respecto?

r »
Como cualquier otro campo disciplinario, el diseno necesita todas esas p u b | | Ca CO | | I 0 | a
cosas que dices; necesita construir redes, tener marcos tecricos solidos,

_ SRR If
agentes reconocidos en el campo, publicaciones, generar posgrados, ge- n u e St ra
nerar reconocimiento nacional e internacional,;necesita hasta de una clave
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propia en la unesco para que haya un reconocimiento de recursos especificos
en esta area académica. En el mundo actual, lo que hacen las ciencias y las
humanidades es que tienen muy trabajado el modo de hacer esas practicas,
los criterios académicos para producir y evaluar son mas consistentes, estan
ya implicitos. En el campo del disefio no. En el campo del disefio hay que em-

® T F
a U n q U e el d | Se n 0 ESte pezar por discutir, por ejemplo, si vale la pena escribir © no. Esa es una etapa

que tenemos que superar si queremos estar en el ambito universitario, porque

m U y | m b I'! Ca d 0 CO n aunque el disefio esté muy imbricado con cuestiones practicas, y para algunos

a veces hasta artisticas, no somos tampoco una escuela solamente de oficios,

C U E‘Stl 0 n E‘S p I'El Ctl CEIS i y somos una universidad que supone que lo que hace en la practica profesional
tiene un marco tedrico o tiene un respaldo filosofico que lo sustenta y que lo
pa I'a El Ig U n OS EI Ve CES puede explicar socialmente. En ese terreno el diseno si tiene un deéficit mayor

que otras disciplinas. Pero no somos los unicos tampoco. A los ingenieros les

-’ [
h a Sta a rtl Stl CdS I NO SOMOS pasa lo mismo, a los médicos igual, todos los que tenemos esta relacion con
la practica tienen problemas de cémo suscribirse en el universo de lo que es
ta m p 0CO U4 escue | d academicamente valido. Pero estoy convencido, y por eso invitamos a Richard
1 Buchanan, que nuestro campo disciplinar puede crecer como cualquier otro,
SO I a m e nte d e Ofl CI OS, como el de la literatura, por ejemplo, que hace cinco siglos estaba igual que
" : nosotros y ahora es un campo consolidado de investigacion, que no contra-
SO m OS U n a u n 'Ve rSI d a d dice lo que hacen los escritores sino que los estudia, los pondera y hace claro

q Le Su pO ne q Le IO para la sociedad que es un campo importante también en el dmbito de la

investigacion tedrica, Creo que el diseno tendria que tener lo mismo: contar

q Ue ha e en | dD ré Cti & M tesis publicadas, libros especializados, revistas con alto alcance tecrico-

practico, doctorados, becas doctorales, etcétera. Esta gestion hizo mucha

p rOfeS|0 n a I t e n e u n relacién con las universidades brasilefas justamente por eso, porque las uni-

; versidades brasilenas y el gobierno brasileno han encontrado al diseno como

m a rco tEIj r| CO 0 t e r e U n un campo importante para la economia, la cultura y la vida politica del pais,

y por lo tanto tienen posgrados y revistas, tienen mejores ediciones que las

res pa Id O f| |056f| CO q _J EI | 0 nuestras, los marcos tedricos se desarrollan y por ello hay a su vez un mejor

diseno para la poblacion. Esa fue una recomendacion del mismo Buchanan:

SU Ste nta y q U e lO p J Ed e relacionarnos con Brasil. Pero estoy convencido de que agui, en el campo del

- % " diseno y de la arquitectura, es posible tener, como en cualquier otro campo,
X p' ICarl SOCld I me nte un desarrollo muy amplio de todos los pardmetros que regulan la investiga-
cion en la disciplina y que al final eso repercutira en la practica tambien, por
supuesto que es posible. También el diseno que hay en el pais es muy pobre
por eso, porque no hay suficiente pensamiento al respecto.

:Qué puedes decir de la atencion del departamento bajo tu
gestion respecto de la docencia?

Con las instancias de docencia siempre fui muy respetuoso, porque cuan-
do tomé posesion dije que yo venia de ser coordinador, que habia vivido y
experimentado muy claramente la necesidad que tienen los coordinadores
ante el servicio mas apremiante de la universidad que es la docencia, porque
las variables para los coordinadores son mucho mas rudas que para los jefes
de departamento. Sabiendo esa historia, me comprometi a apoyar en todo a
los coordinadores, cosa que hice y cumpli cabalmente; a todos ellos siempre
se les atendid con las plazas que necesitaban, con las recontrataciones y las
prorrogas, con los horarios que ellos proponian. Exhorté siempre a la direccion
a que se llamara a la Comision de Planeacion Divisional, donde se ve la arti-
culacion entre las plazas que emiten los departamentos y lo que programan
las carreras. A veces los directores no atendian eso a su tiempo, pero siempre
presioné a gue el cro se realizara, porque mi compromiso era también con lo
que se que se vive en las coordinaciones. Se les puede preguntar a todos los
coordinadores y veras que todos estan de acuerdo en que en esta gestion se
busco respetar lo que ellos necesitaban, pedian o exigian. Incluso tratamos
de dar soluciones nuevas, como por ejemplo, la contratacion de profesores
invitados que sustituyen a las jefaturas por tiempo completo. Ese mecanismo
no habia sido usado por la Division y yo tuve que ir a la Rectoria General para
descubrir que ese tipo de contratacion era posible. Fui el primero que lo hizo
y gracias a eso tuvimos a la profesora Sandra Marti tres anos con tiempo com-
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pleto, después la Direccion, la Secretaria Académica y los demas jefes pudieron
hacer lo mismo. Ahora varios de ellos tienen una sustitucion cubierta con una
plaza de tiempo completo, lo que permite cubrir mejor a la docencia. Esas son las
COsas que uno tiene que gestionar.

;Qué vision tienes en lo que se refiere a la actualizacion de planes y
programas de estudio, las evaluaciones y certificaciones?

Los planes de estudio de la Division estan bastante desactualizados. Tienen
muchas contradicciones, las historias de los mismos son problematicas y no lo-
gramos resolver, a mi parecer, en ninguna de las carreras, ni en el posgrado, una
operacion académica adecuada de los programas para responder |0 que se
demanda a la uam Xochimilco y a lo que caracterizaria a un desarrollo educativo

eal en nuestras disciplinas. Tienen problemas. 5in embargo ya hay la experien-

cia de que cuando se forman comisiones para ver el tema éstas se enredan,
se politizan, es complicado hacerlas fluir bien, por cuestiones de otra indole,
pero va en el Plan de Desarrollo y en las mesas de Planeacion Divisional se ha
hablado de la necesidad urgente de que haya una revision de esos programas
para que los estudiantes reciban una formacion de mayor calidad, como co-
rresponde a una universidad publica como la nuestra. Existe ahora la esperanza
con que los nuevos programas de maestria, que estan hechos aparentemente
bajo otra l6gica, puedan obtener ese resultado, pero todavia esta por verse, v
a eso se le ha abonado un gran esfuerzo. En materia de evaluaciones y acre-
ditaciones, solamente la licenciatura en Planeacion Territorial logrd obtener
su acreditacion en estos ultimos anos. Disefio de la Comunicacion Grafica vy
Arguitectura lo hardn pronto también; la idea es que se cuente o con el nivel
uno de CiFrs 0 con la acreditacion, es algo indispensable, Ese es el universo en
el que, ademas del departamento, estoy actualmente trabajando, solo que
a nivel nacional, al haber asumido la Presidencia del Consejo Mexicano para
la Acreditacion de Programas de Diserio {Comapred), donde se tendran que
establecer estandares minimos para incrementar la calidad de la educacion en
las disciplinas del diseno.

iQuieres agregar algo?

Me dio mucho gusto dirigir un departamento al que siempre he apreciado
mucho, siermpre fui invitado a trabajar en el, siempre me ha interesado la teoria
y después de mas de 15 anos de trabajar aqui, estar al frente del mismo fue muy
satisfactorio. Creo que la mayoria de los profesores del departamento han esta-
do también satisfechos con la gestion, como varios de ellos me lo han sefala-
do. Eso es bueno porque no siempre sucede. Ademas pienso: es bueno que los
cargos en la Universidad sean rotativos, eso es algo saludable pues mantiene
vigente la idea de que el trabajo solo se puede hacer colectivamente,

ii . , ,
la base educativa real del pais no se esta

desarrollando por esos sistemasy las
universidades son el unico pulmon que tiene
el pais para pensar criticamente eso y no lo
estamos haciendo”
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