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Entrevista a Jacques Vermonden,

nuevo coordinador de Disefio Industrial

Liliana Aguilar

Diseno de la Comunicacion Grafica

Liliana Aguilar (LA) — ;Cual es su impresién ahora que
asume el cargo de coordinador de Diserio Industrial?

Jacques Vermonden (JV) — Para mi es dificil ser objetivo
y tener una primera impresion. Estoy en la universidad
desde hace 29 afos, soy parte del inicio de la carrera
como profesor y, por lo tanto, conozco bien el tema,
ademas he sido coordinador anteriormente (1986). Como
primera impresion, es realmente el concepto de un reto, un
reto fuerte de sentir que tenemos infraestructura, recursos
humanos y financieros, tenemos la materia prima, que en
este caso son los estudiantes; es un reto fuerte porque hay
cierta apatia que llevamos desde hace ocho anos. Estoy
convencido de que podemos ser la mejor carrera de disefio
industrial de México, esa es la misién.

LA — ;Cuales son los problemas mas importantes que ha
encontrado en la carrera?

JV— El primer problema es de actitud, generalizada por
lo menos en cyap y en Disefo Industrial, es una actitud de
apatia, de poca proactividad, es una herencia. Siento que
ese es el primer punto: regresar un poco el orgullo de estar
aqui tanto como profesor o técnico, como administrativo
y estudiante; estar orgulloso de ser parte de esa nave, de ese
local: es como una bodega grande, una fabrica.
Actualmente, para mf es como una nave que esta flotando,
pero sin rumbo. Se trata de fomentar, comunicar o contagiar
1 ﬁ': h . esa visiobn mas proactiva frente a las cosas, es la tinica
o | solucién para adelantar esto y seguir trabajando.
: El otro es el tema de |la academia a la docencia, es el
segundo punto en el cual veo una gran irresponsabilidad
por parte de las autoridades, y en general de la uam, en el
sentido de no darle la prioridad requerida a la docencia;
no hay un objetivo claro para mejorar la docencia tanto R
a nivel de programas y planes de estudio como a nivel
| del famoso sistema modular; que pocos saben loquees.. ...
o o | | | ‘porque se ha perdido su concepto; se ha transformadoen
| materias disfrazadas con horarios rigidos en vez de una
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- los profesores.

~elconeepto de sistema modular.

-solucién-a nivel académico es: tenemos los madulos por
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participaciéon mucho mas integral y multidisciplinaria de

El tercer problema, en el caso de disefio industrial,
es el divorcio o separacion que se dio entre lateoria y la
practica, entre la docencia y los talleres, entre los

edificio fue construido para tener en un mismo espacio los
salones (en el primer nivel) y todos los talleres de produc-
cion (planta baja). Actualmente el primer piso son salones
y abajo son como tienditas donde todos van y vienen, pero
ya no hay esa comunicacion entre técnicos y docente
como echar a perder el 'concepto basico de este edifici

LA— ;Cudles son sus propuestas para solucionar estos + -

problemas? e _f
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JV— Primero, en el caso de la academia y dm:en;; tratar
de ver la posibilidad de tener un gran pacto divisional. Es
unadecision a nivel de direccion, de secretaria académica
y, sobre todo, de los departamentos, yo creo que es méas de
un consejo divisional, en el cual el coordinador no tiene
ni voz ni voto. Seria ese gran pacto de darle prioridad @&
docencia, mihimo durante Un afio, y que cada departa e
exija a sus integrantes profesores que toda investigacion, sea
individual o grupal, tenga una caida directa a la docencia.
Al igual a nivel de servicio divisional, que cualquier tipo de
accion tenga una caida inmediata en-la.docencia minimo
durante un afio: Para retroatimentar la docencia se tienen
que trabajar esos temas como objetos de transformacion y
“masticar” cada uno y luego ver si se pueden meter en un
modulo, para después crear material didactico. Esto seria

para mi una estrategia, pero serfa a nivel-divisional. Otra

trimestre, pero el trimestre a veces es un poco corto para
asegurar que se dé todo el conocimiento y contenidos
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deseados, por eso hago una propuesta de tres ciclos: el
ciclo basico (IV, V y V1), el intermedio (VII, VIll y XIX) y el
avanzado (X, XI y Xl1).
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Para combatir la apatia primero tiene que haber un 1

cambio dentro de la coordinacion. La idea es pasar o crear
objetivos minimos, bien claros, compartidos y consensuados,
que esto sea la base: por lo menos ver cual es el rumbo de
esa nave. En funciéon a esos objetivos empezar a desarrollar
trabajo para lograrlos. Aqui el papel del coordinador es el
seguimiento, tener un seguimiento cercano entre el objetive
y el trabajo que se piensa desarrollar para lograrlos. Resulta
que el trabajo de seguimiento es un elemento muy fuerte,
por eso se pidié al director que toda la parte administrativa,
que en cierto momento depende de la direccion, como en

. el caso de los talleres, se vuelva parte de la responsabilidad

rinistrativa de la coordinacion; es un primer paso
para evitar esa indefinicion de puesto o a quién se reporta,
etcétera. Esto es parh: de una estrategia que yo espero

N pueda ser. La otra es crear un seminario permanente cada
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15 dias, tratar de organizar anizar 105 horarios de tal manera que
bermitan esto, Mn el que exista una reunion,_
de junta o de debate,muglgmmpre existe el pretexto de
gue no pueden pues tienen clase y ese es un problema.

a idea es deja r, dentro de |a organizacion de fos ho wriosEe
un dfa, por lo ﬁennﬁﬁns mle:cniLsﬂfmr {:‘LEmpE{]

- delas 12:000 12 30, cuando los alumnaes eqenn t

~ . tengan una carga dﬂcente pasa poder realizar este tipo de
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*encuentros. La primera (ase va ser mas reduuda en cuanto

" @mlte de carrera y luégo poco a poco vamos a abrir el
* panorama hacia los docentes, luego a los técnicos y asi
tratar de I!ﬁar al objetivo base e quees la revision de los
ramas y planes de &tdio | pﬂtuahzarlua porque
sim,irnns que son un poco caducos y hay muchas cosas
para actualizar y asegurargin minimo de conocimientos;
hoy en dia no l@'€stamodasegurando; hoy en dia el
conocimiento esta asegurado en funcién del profesor que le
toque “udi@;ﬂw;}ﬂ; pero no porla.carrera, poreso.. . .
ta pgppuesta detres ciclos, para que al final de cada uno
eguros que todos los conocimientos se lleven.

estemos se
=
J}Eﬁ olga estrategia es crear un comité de carrera que 3%?
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sea coﬁ) grgann colegiado propio para desmitificar un
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pocgla a personalidad de la coordinacion, que las grandes -
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i€isiones se tomen por un representante de Cada c&cl% g e
"un académico, un técnico, un estudiante}, Setratafra detn-

 6rgano de nueve personas y el cnﬂrdmadﬂri sélo serfa para
la toma de decisiones mas importantes.
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