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Otro problema, por asi decirlo, es la revista, aunque
es de caracter divisional se edita aca, entonces tiene
que reorganizarse. El anterior jefe del departamento
es integrante del comité, pero va a irse de sabatico;
debemos pensar en el sustituto y en reorganizar el
trabajo para que los siguientes numeros puedan tener
una consecucion mas o menos solida, como se ha
venido haciendo. Esto no es un problema, la revista ya
viene publicandose, lo que hay que hacer ahora es ver
como nos arreglamos para que siga funcionando. Otro
problema puede ser las plazas, por ejemplo. Existe un
aumento de los alumnos que ingresan; ahora tenemos
el posgrado y uno de los departamentos que lo nutre
directamente es Teoria y Analisis, de tal manera que
vamos a tener que establecer una estrategia para
poder solventar esa creciente demanda de alumnos.
Es decir, que no repercuta negativamente en nuestras
plazas en el perfil que les damos, en el tiempo que
les asignamos, en fin, ese seria otro de los retos. Las
jefaturas de area seria el otro. Cominmente cuando
se toma el cargo de un departamento se tiene que
pensar quiénes seran sus jefes de area; generalmente
lo que se hace es que, si algo no esta funcionando
bien, la cabeza del departamento tiene que afrontar

a quien nombra como jefe de area. Pero, en el caso
de Teoria tampoco existe ese problema. Los cuatro
jefes de area hacen muy bien su trabajo, estan en sus
zonas permanentemente, entonces, mas bien, voy a
ratificarlos y ponerme de acuerdo con ellos, tampoco
es un problema, sino la necesidad de saber como nos
vamos a organizar,
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RCH- ;Cuales son las
propuestas para solucionar
algunos de estos problemas?

AT—Una, echar a andar un sistema para gue los profesores reciban por correo
electrénico los avisos que correspondan a su departamento, a su area de
investigacion o a su protocolo, o a las iniciativas que establece Rectoria para que
hagamos ciertas entregas. Establecer una pagina Web que es lo gue estabamos
pensando para que el curriculum de cada maestro, sus publicaciones, sus productos,
su perfil, puedan estar en linea, que es algo que tampoco tenemos. O sea, hay que_
mejorar la comunicacién en esos dos aspectos. En lo que concierne a |a revista,
vamos a hacer una reunion la proxima semana para establecer con el comite de la
revista, primero: qué problematica tiene actualmente la revista, como ha venido

trabajando, qué problemas nuevos va a enfrentar y como resolverlos, es decir, céomo T e

obtiene los articulos, o cémo obtener los recursos que nos da el Programa Editorial
para la produccién de la revista, como va a funcionar la logistica del comité. Diseno
y Sociedad es una revista que se hace en la oficina de computo del departamento;

la gente que trabaja ahi es cooperativa, nada mas hay que ponerse de acuerdo
cémo se va trabajar y echarlo a andar. Sobre el perfil de las plazas, tengo que
hacer un analisis dependiendo, primero: cual es el perfil de las plazas que tenemos,
cuél es su origen, porque cada plaza tiene una causa, esto va a excitar a alguno

de los programas académicos y ese balance original se ha venido modificando en
cuestion de las matriculas que entran a cada programa y una nueva variable es la
del programa de posgrado, que sin tener més plazas, tenemos que atender mas
alumnos. Debemos de tener claro cuéles son las plazas de las que disponemos, las
matriculas que atendemos y establecer el balance que sea necesario para cu brir
todos estos aspectos, sabiendo de antemano que vamos a tener un déficit, es decir,
no vamos a poder cubrir todas las plazas que se desearian para esa matricula. Lo
que si podemos tener es un balance de la situacion interna para que los profesores
tengan las horas asignadas lo mas equilibradamente posible.

Tengo que estudiar eso, hablar con los coordinadores de carrera, con el

: . Consejo Divisional, con el CPD, que es donde estan los coordinadores y jefes de

B *.E-';:e"lf.-""-_‘:-;f:“_;ﬂﬂpartamentn Ese balance tiene que hacerse interdepartamentalmente, no nada
AL E’fﬂﬁﬁﬁiﬁﬂrla y snbre el anahsm puntual de las estadisticas, uno tiene que tomar
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Entrevista a
Alejandro Tapia

Nuevo Jefe del Departamento de
Teoria y Analisis

Ricardo Chavez
Diseno de la Comunicacion Grahica
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lejandro Tapia (AT) —Ya conocia como funcionan las cosas aca. Me
| entusiasma encontrar este lugar, porque durante muchos afios he
| | particupadc:: como miembro del departamento. Sé cémo funciona,
r__'cuales son 'sus objetivos, y ahora que ocuparé el puesto encontraré la
'-'_'-manera de como enriquecerlo. Uno tiene ideas claras de lo que se puede

_'.'_-hacer asi como de las fortalezas que existen. Me entusiasma saber que
Ea pu&dm colaborar en un proyecto que ya lleva un buen ndmero de arnos
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- produciendo buenos frutos.

AT —Problemas muy fuertes no hay. En un departamento, normalmente lo
que se encuentra es gue sus protocolos de investigacion estén formalizados
0 que no lo estén, en el caso de Teoria y Analisis, la mayoria de los
protocolos de investigacion de los maestros ya estan aprobados, entonces
por ese lado no hay ningun problema. Otro problema seria que sus areas
de investigacion no se encontraran regularizadas, pero estoy recibiendo

un departamento que acaba de regularizar sus cuatro areas, por ese

lado no hay ningun problema, al contrario, hay una fortaleza muy buena,
porque hace apenas unos dias el departamento recibi6 la certificacion o

la verificacion de todas sus areas, entonces ya trabajando con una base

asi es mucho mas facil pensar en lo que sigue. En todo caso, uno de los
problemas que pudieran existir es que no hay mucha comunicacion interna
dentro del departamento. Entonces es necesario fomentar la comunicacién,
informar a los profesores de los avisos que llegan, de las iniciativas que se
estan haciendo, de las iniciativas a las que debemos inscribirnos, cosas

de ese tipo. No hay una red informativa, mas que la de los casilleros

donde reciben sus cartas. Quiero armar una red electrénica para que la
comunicacion sea mas agil.
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