CATEDRA -

et :
~ nte todo quiero

. expresar mi ale-
.| gria al compartir
» 4 con ustedes esta

ceremonia de ins-
talacién formal de la catedra creada
en homenaje al arquitecto y disenador
industrial Sergio Chiappa Catto, uno
de los pilares fundacionales de la Uni-
dad Xochimilco de la Universidad Au-
ténoma Metropolitana.

Sergio Chiappa fue iniciador y coor-
dinador, hasta su muerte, de la carrera
de Disefno Industrial en esta universi-
dad. Persona muy respetada y queri-
da por quienes tuvieron el privilegio
de trabajar cerca de él, por sus cuali-
dades humanas y su gran capacidad
como maestro, arquitecto y disenador.

Jacques Vermonden, escribe acercade |

él: “Sergio Chiappa tenia una perso-
nalidad fuerte y carismatica, una fuer-
za de caracter templada en una disci-
plina personal muy exigente y una
mente creativa en blsqueda siempre
de soluciones innovadoras a los pro-
blemas de la vida vy a los retos profe-
sionales”. Era profundamente reflexi-
vo, “pero a la vez tenia esa cualidad,
poco comin en nuestro tiempa, de ver
el mundo y la sociedad através de una
vision humanistica”. '
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Es por ello, que la distincion y la opor-

tunidad que me brinda la Universidad |

Auténoma Metropolitana al ocupar

' esta catedra, representan un alto ho-
' nor para mi y un reto importante en

mi carrera.

Es muy honroso asumir esta respon-
sabilidad, no por méritos personales,
sino por el reconocimiento que a tra-

- vés mio se hace a una practica profe-
- sional innovadora y a la larga lucha

por abrirle camino, que comparto con
muchos otros profesionales de diver-
sas disciplinas y con multiples perso-
nas, grupos y organizaciones socia-
les con los que vengo trabajando, en
el campo del habitat popular, desde
hace mas de 35 anos.

ALGO DE HISTORIA

En 1965, después de algunos afos de

~ experimentacion y bisqueda inicial, un

grupo de pasantes y de profesionistas
jovenes constituia legalmente el primer
centro de apoyo, asistencia técnica e
investigacion en el campo del habitat
en México. Me refiero al Centro Ope-
racional de Vivienda y Poblamiento
(Copevi), asociacion civil pionera y se-

SERGIO CHIAPPA CATTO

Tras cinco anos de ejercer como pa-
sante la profesion de arquitecto sin
encontrar caminos claros para canali-

- zar mis inquietudes sociales, contacté,

gracias a mi vecino y amigo Luis

' Sanchez de Carmona, con el grupo
~ fundador de Copevi. Luego de parti-

cipar en un seminario organizado por
ellos, pedi mi incorporacién a su gru-
po al dia siguiente de recibirme como
arquitecto en la Escuela Nacional de
Arquitectura (ENA) de la Universidad

' Nacional Auténoma de México.

millero de muchos profesionales que a

lo largo de todos estos anos han puesto
su trabajo y su mayor dedicacion al
servicio de las causas populares.

Era noviembre de 1965 y nunca pen-
sé que con esa decision se iniciaria,
ese mismo dia, un proceso que me
alejaria, no sin pesar y nostalgia, del
trabajo de arquitecto para el que ha-
bia sido preparado, por cierto por
maestros extraordinarios y muy que-
ridos. Modelo de arquitecto que yo
mismo contribuia a formar en ese
enhtonces como profesor inexperto de
composicion arquitectonica en el ta-
ller creado por José Luis Benlliure en
la UNAM.

El 68 constituyd un parteaguas para
quienes trabajabamos entonces en
Copevi y en la Escuela Nacional de
Arquitectura. Ya durante los tensos dias
del movimiento estudiantil, en paralelo
a la lucha callejera de las brigadas



autogestionarias, se desarrollaba al in-
terior de la ENA un taller de reflexién
académica cuyos importantes resulta-
dos condujeron, al término del movi-
miento, a organizar un Congreso “para
determinar los cambios necesarios que
dieran a la Escuela -en las palabras del
dirigente Germinal Pérez- una trans-
formacion radical, esto es de raiz”.’

A estos esfuerzos transformadores de
la formacién universitaria contribuyé
nuestra propia practica en Copevi, que
en esos dias se realizaba en zonas in-
digenas vy rurales, al permitirnos con-
frontar en el debate los nuevos retos
académicos con los primeros resulta-
dos y obstaculos que enfrentaba una
practica profesional innovadora. Se
trazaban asi las primeras huellas en
el largo camino de acercar la univer-
sidad a la realidad social de nuestro
pais, en tiempos en que ain muchos
sonaban con ser arquitectos de
“sasné” y convertible rojo.

En abril de 1972, como consecuencia
de largos procesos de reflexion y de
lucha, se constituye el Autogobierno.
Un afio antes, por las exigencias del
intenso trabajo que realizabamos en-
tonces en Copevi, me vi forzado a salir
de fa ENA. Unos anos después regresé
por un tiempo a untaller de Autogobiemo
para apoyar, ahora mejor armado por
la experiencia, el trabajo que algu-
nos maestros y estudiantes desarro-
llaban, a tiempo mas que completo,
en vinculacién con procesos popula-
res, tanto en el campo como en el
complejo contexto de nuestra ciudad.
Fueron muchos los errores cometidos,
pero también muchas las ensenanzas
dejadas por estas experiencias. De
estos ricas anos de cuestionamiento
profundo e innovacién, surgieron per-

sonas con una nueva vision que se
incorporarian a diversos espacios del
quehacer profesional, tanto en las
Organizaciones No Gubernamentales
(ONG) y el gobierno como en el am-
bito universitario. Varios de ellos for-
man hoy parte vital del cuerpo aca-
démico de esta Universidad y son
destacados investigadores y docentes.
En lo personal, el trabajo al lado de
la gente v los grandes obstaculos que
hemos enfrentado juntos para abrir
espacios a las iniciativas sociales y a
nuestras propias propuestas, me lle-
varon a trabajar mas de 20 anos en el
gobierno y en organizaciones inter-
nacionales intergubernamentales y no
gubernamentales.

He debido navegar muy lejos de las
practicas tradicionales de mi profe-
sion de origen, pero hoy vuelvo a
puerto, con la oportunidad que me
brinda la UAM-Xochimilco al invitar-
me a ocupar la catedra creada en
honor de Sergio Chiappa, peregrino
también, quien me reta, al aceptar
esta responsabilidad, a reflexionar
una frase suya recogida por Luis
Porter: “puedo tener valores univer-
sales, pero necesito reinventarlos
cada dia y, lo que es méas importante,
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reinventarme a mi mismo”.

LA UAM FRENTE A LOS
DESAFIOS SOCIALES Y LOS

CAMBIOS

Regreso con una bagaje regular de
experiencias y suenos a una universi-
dad en bisqueda de los caminos a se-
guir en tiempos de cambio profundo.
Cambios en las ideas y en los hechos
que invitan a repensar la universidad
y a actualizarla. Es importante que al

reconocer estos cambios que obligan |

a replantear la formacion universita-

| ria y a reorientar las tareas de inves-
tigacion y difusion de la cultura, no
nos olvidemos de los ingentes pro-
blemas sociales que las tendencias
actuales, impulsadas porgrandes in-
tereses econémicos y politicos, de-

jan al libre juego del mercado, plan-
teamiento interesado y abstracto que
olvida la conciencia social y la soli-
daridad humana.

La UAM se plantea desde su creacion
“impartir educacion superior (...) procu-

| rando que la formacion de profesionistas
| corresponda a las necesidades de la so-

ciedad” y “organizar y desarrollar acti-
vidades de investigacion humanistica y
cientifica, en atencion, primordialmen-
te, a los problemas nacionales y en rela-
cion con las condiciones del desenvol-
vimiento historico”.*

En las “Modificaciones v adiciones a
las politicas generales de docencia”,
publicadas recientemente, se asumen
estos objetivos al asentarse que: “En
el actual contexto nacional e interna-
cional, caracterizado por profundos
cambios (...), la universidad ptblica
responde a las necesidades de la so-
ciedad, formando profesionales con
una solida base cientifica, humanistica
y técnica, en atencion primordiatmen-
te a los problemas nacionales y en
relacion con las condiciones del des-
envolvimiento historico y para con-
tribuir a la independencia econémi-
ca y politica del pais”.’

Resulta esperanzador reafirmar esto
en tiempos en los que nuevas formas
de dominacion atentan contra la so-
berania nacional y en los cuales se han
delegado las responsabilidades de
concretar los derechos econémicos,
sociales y culturales en uno solo de

los actores sociales, el sector privado
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lucrativo, cada vez mas dependiente
de los intereses y dictados de las gran-
des corporaciones transnacionales.
Los objetivos fundacionales de la
UAM estan hoy mas vigentes que nun-
ca, pero su traduccion a las circuns-
tancias actuales reclama del coraje y
la lucidez del conjunto de la comuni-
dad universitaria. Del coraje para en-
frentar con firmeza las tendencias
privatizadoras e individualizantes, y de
la lucidez para ubicar su quehacer en
la vanguardia de la ciencia y de la tec-
nologia, en estrecha vinculacion con
nuestras realidades sociales.

La universidad piblica no debe cen-
trar sus energias en la formacion de
cuadros técnicos funcionales al mer-
cado profesional corporativo y
globalizado, sino que debe mante-
ner vivos su vocacion transformadora
y su compromiso al lado de un pue-
blo que lucha contra su exclusion y
que trabaja por construir un mundo
mas justo y disfrutable para todos.

El doctor Ramén Villarreal, rector fun-
dador de esta unidad, hablaba en este
sentido cuando en el documento que
dio origen a su modelo educativo afir-
maba: “queremos que en Xochimil-
co la ensefnanza no se centre solo en
la universidad, sino también en la
comunidad social, porque sélo asi
incidiremos en el cambio de valores”!

Dentro de esta conceptualizacion, el
“Modelo Xochimilco” se destaca
como “una practica universitaria so-
cialmente comprometida, integradora

de la investigacion, la docenciay el

servicio”.’

EXPERIENCIAS PARALELAS

' Nuestra experiencia profesional en

Copevi, y en otros centros civiles de
apoyo a procesos relacionados con el
habitat popular, agrupados en la Coa-
licibn Habitat México, avala los an-
teriores planteamientos.

Algo que aprendimos ya en los anos

- sesentas es que para transformar la rea-

lidad no bastan las buenas intencio-
nes y los conocimientos técnicos. Ante
los cierres de puerta en nuestra cara,
los temores paralizantes de los pode-
rosos, los multiples obstaculos y difi-
cultades para acceder a recursos finan-
cieros destinados a concretar las
iniciativas sociales organizadas, las
maranas regulatorias y las normas pen-
sadas al margen de los pobres, pronto
nos vimos en la necesidad de saber

- en donde estabamos parados. Debia-

mos conocer el origen de los proble-
mas que enfrentabamos y detectar las
contradicciones que nos permitieran
incidir y actuar con mayor eficacia.

" Esto nos llevo de frente a la investiga-

cion que aprendimos a hacer gracias
a la sélida formaciéon académica de

" algunos compafieros que hoy cum-

plen un papel relevante en esta uni-
versidad y en el Sistema Nacional de
Investigadores. Con los conocimien-

' tos adquiridos en la investigacion y
- en varios trabajos de planeacion ur-
bana que desarrollamos, pronto apren-

dimos que era necesario actuar en el

~ ambito de lo piblico para promover
' cambios orientados a que las politicas

y los instrumentos institucionales re-
conocieran y facilitaran los procesos
sociales de gestion y produccion del
habitat popular en los que estabamos
comprometidos.

Estos empenos nos condujeron tam-
bién a actuar a nivel internacional,
construyendo alianzas, redes y proce-
sos de intercambio y aprendizaje mu-
tuo que nos permitieran incidir en di-
versos espacios abiertos por los
organismos vinculados al sistema de
Naciones Unidas y otras instancias
multilaterales, tanto en los que se de-
finen como en los que se cuestionan
las tendencias y condicionamientos
que afectan a nuestras sociedades y en
particular a quienes menos tienen.

Fue asimismo, necesario traducir y
difundir en términos llanos los resul-

. tados de nuestras investigaciones y de

la sistematizacion de las experiencias
concretas que realizabamos, para
compartirlas y discutirlas con las or-

- ganizaciones sociales. Casa y Ciudad,

una de las ONG activas en este cam-
po, ha instituido una escuela de cua-
dros intermedios de organizaciones
sociales que amplian su nivel de co-

' nocimiento y su capacidad de anali-

sis critico de las realidades que en-
frentan, a partir de la reflexién sobre
sus propias experiencias y de la
interaccion con investigadores urba-

' nos, profesionales de diversas disci-

plinas que trabajan en el campo del
hébitat y funcionarios publicos soli-
darios.

Servicio, investigacion, capacitacion
y difusion se irian entretejiendo por

exigencias de la misma practica so-

cial, no sin grandes limitaciones, da-
dos los precarios recursos con los que
operan las organizaciones sociales y
las no gubernamentales.



UNIVERSIDAD PUBLICAY
COMPROMISO SOCIAL

Atodo lo largo de América Latina, que
es el caso que mas conozco, se ha
venido ampliando la presencia so- |
lidaria de maltiples grupos univer- |
sitarios interesados en vincular susé
trabajos de investigacién, desarro-
llo tecnolégico, docencia, servicio, |

. . &oE !
difusion y debate critico a estos

esfuerzos de la sociedad civil organi- i
zada, complementéandolos, elevando |
su calidad y aliviando sus mdltiples |

carencias. |

|
Sin negar que la Universidad debe tra-
bajar en el conjunto de los fenéme-
nos que definen los diversos campos |
del conocimiento, y que debe abrirse
a la diversidad de opciones que la
realidad ofrece al ejercicio profesio-

nal de sus egresados, considero que |

la universidad piblica debe poner es-
pecial atencion en aquellos temas de

la realidad social que para desarro- |
llarse requieren de mayor apoyo en |
la ciencia, la tecnologia y la forma- |

cion profesional.

El compromiso académico para en-

frentar este reto, implica necesaria-

mente cambios en las actitudes y en i
la conceptualizacion misma de la for- |

macién universitaria; el desarrollo de
nuevos conocimientos a partir de los
procesos sociales; el planteamiento y
desarrollo de innovaciones tecnologi-

cas adecuadas al trabajo con comuni- |

dades, grupos organizados y personas

de bajos ingresos; la creacion de nue- |
vas areas de investigacion orientadas |
al conocimiento de las dindmicas y |
procesos sociales, y la generacion de |
nuevos criterios de vinculacion, servi-

cio social, difusién e informacion.

El Modelo Xochimilco plantea desde
su origen, criterios convergentes Con |
estos planteamientos. Asi, con respec-
to a la docencia, el documento “Uni-
dad Xochimilco”, publicado en 1993,
sefala que ésta “se planted la tarea
de redefinir el proceso de ensefan-

za—aprendizaje con problematicas de
la realidad socialmente definidas |
(...)", y que “esta articulacién requie- |
re de nuevas relaciones entre los su-

jetos y de éstos con el todo social”.?

En esta interfase entre la Universidad, los |
actores sociales y otros actores acadé-
micos, técnicos y politicos, tanto loca-
les y nacionales como internacionales,
es donde ubico los trabajos a desarrollar

desde la catedra. Planteo hacerlo en |
vinculacion y apoyo a los procesos de |

disefio y produccion social del habitat,

para acotar sus alcances y responder a |
las exigencias del Posgrado de Ciencias |

y Artes del Diseo y a lademanda de los |
estudiantes de licenciatura que pronto |

dejaran las aulas y buscara opciones pro- |

fesionales de mayor proyeccion social.

En el campo del hébitat, las universida- |

des del pais, particularmente las priva-

das, se han orientado a formar técnicos

funcionales en la produccién privada
de vivienda, concebida como objeto-
mercancia y como producto industrial

terminado, lo cual se ha vinculado alos |

conceptos de escasez econémica, pro-
duccién masiva y vivienda minima. Este
planteamiento olvida por lo general la

dimension urbana y sistematiza los ob- |
jetos a producir generando homogenei- |

dad, monotonia y anti-ciudad. Se trata
de un modelo tecnocratico eficientista
que impide la participacién de los futu-
ros usuarios y desprecia su diversidad,
su cultura y sus recursos.

En tanto, los procesos espontineos de
poblamiento y vivienda se desarrollan
dentro de condiciones de gran precarie-
dad que contribuyen al desorden urba-
no. Son ciudades construidas a pedazos
que exigen consolidarse y mejorarse me-
diante el trabajo cuidadoso y articulado
entre pobladores y técnicos.

La rehabilitacion o renovacion de
edificios y viviendas en deterioro, en
los que sus habitantes exigen perma-
necer debido a que en ellos se en-
cuentran sus raices y sus redes soli-
darias de apoyo mutuo, son temas que
también requieren del apoyo de pro-
fesionales sensibles y preparados para
trabajar al lado de la gente.

Se requiere asimismo del trabajo
interdisciplinario de profesionales ca-
paces de superar la vision eficientista-
tecnocratica que hoy tiende a predo-
minar, para apoyar con eficacia los
nuevos desarrollos autogestionarios.
Me refiero a aquellas acciones habita-
cionales, conducidas por grupos orga-
nizados, que no se limitan a producir
metros cuadrados de paredes y techos,
sino que contribuyen a construir ciu-
dad y ciudadania responsable y pro-
ductiva; que abarcan el conjunto de
elementos que componen el habitat
humano: la vivienda, los servicios, los
equipamientos, los espacios publicos
y recreativos; que son capaces de in-
cidir en la integralidad de la vida y de
la convivencia urbana: el mejoramien-
to de las condiciones ambientales, el
fortalecimiento econémico de sus
miembros, el embellecimiento urba-
no, la seguridad, la cultura; que con-
tribuyen activamente a la gestion
participativa y corresponsable de la
ciudad.
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Estos son los campos en los que ope-
ra la produccion social del habitat® y
que las politicas y tendencias actua-
les ignoran o pretenden cancelar, pese
a que como consecuencia de la pro-
pia logica excluyente del mercado,
sigue siendo la mayor productora de
vivienda y la mayor generadora de
crecimiento urbano.

La autoproduccion habitacional reali-
zada individualmente por los sectores
de bajo ingreso se juzga como ilegal,
informal, cadtica, precaria, no
mercantilizable ni acreditable. Se la
ve como un grave problema cuando
en realidad constituye parte importan-
te de la solucién, ante la falta de apo-
yos y oportunidades que enfrentan
grandes masas de pobladores pobres.

La autoproduccion organizada, capaz
de superar las limitaciones y la
sobreexplotacion que implica la
autoproduccion espontinea y que
podria competir ventajosamente con la
produccion privada, es desalentada y
no ha podido constituirse atn en nues-
tro pais, en un sistema reconocido de
produccion habitacional que cuente
con los instrumentos juridicos, finan-
cieros, administrativos, fiscales y de
fomento necesarios y, sobre todo, ade-
cuados para impulsarla hacia niveles
altos de produccion y productividad,
pese a la multiplicidad de experiencias
que muestran su potencialidad.

Hoy, ante las tendencias mundiales a
la exclusion, la individualizacion de
los problemas y de las soluciones y
la expropiacion de los excedentes y
saberes populares, la produccion so-
cial organizada de vivienda aparece
can un alto valor estratégico, no sélo
como opcidn para los excluidos del

Espacio Diseno, 101

mercado, sino como espacio abierto |

al control social de los procesos pro-
ductivos, a la autogestion colectiva de
espacios urbanos y a la defensa y con-
crecion del derecho de todos a la ciu-
dad y a la vivienda.

La construccion de este sistema no se
dara por generacion espontanea den-
tro de los ambitos tecnocraticos y
burocraticos orientados por otros in-
tereses, sino que para impulsarlo re-
quiere de la decision de los sectores
interesados: pobladores organizados
y con experiencia autogestiva, cen-
tros de asistencia técnica que acom-
panan estos procesos y autoridades y
legisladores sensibles y conocedores

de las practicas sociales de gestion y |

produccion del habitat.

Pero no basta con ello, es necesario
que las universidades con vocacion
social como la UAM, se comprome-
tan mas y trabajen sistematica e

interdisciplinariamente en diversos

frentes de accion para alimentar de
forma critica estos procesos.

b
HACIA UN PROGRAMA UNI-

VERSITARIO EN APOYO DE LA

GESTION SOCIAL DE. HABITAT

No es con un curso tedrico aislado o
un taller eventual que serd posible

transmitir a los estudiantes y profesio- |
nales interesados en este campo los |

conocimientos, métodos de trabajo y
la sensibilidad y experiencia practica
necesarias para apoyar las iniciativas
y procesos sociales orientados a re-
solver los problemas més ingentes,
como lo es el del habitat.

Temas como éste, que tocan derechos
humanos fundamentales, como el de

la salud y el de la alimentacidn, re-

quieren ser apoyados por el conjunto
de actividades que se realizan en el
ambito académico: la investigacion, el
desarrollo tecnolégico, la docencia, el
servicio y la difusion de la cultura.

A continuacion senalo algunos ejem-
plos que por su sola relevancia justifi-
carian la creacion paulatina de un
programa universitario de apoyo a la
praduccion y la gestién social del
habitat.

INVESTIGACION

Es posible pensar en programas de in-
vestigacion multi e interdisciplinarios
que toquen temas centrales de la pro-
duccion y la gestion social del habitat
tales como el disefo y la construccién
participativa de espacios publicos y
habitables; metodologias de diseno
participativo y su impacto en la cali-
dad y en la aceptacion social de la vi-
vienda; sistematizacion de procesos de
disefio y autoproduccion de vivienda
progresiva; apropiacién social de in-
novaciones tecnolégicas adecuadas a
la autoconstruccion; estudios compa-
rativos de sistemas de disefio urbano
y habitacional aplicados en procesos
de auto-produccion; impactos de la
autoproduccion en la expansion urba-
nay en la economia de la ciudad: peso
macroeconémico de la vivienda
autoproducida; impactos del libre co-
mercio en la produccion social del
habitat; impacto de la autoproduccién
en el empleo y la activacién de la plan-
ta productiva; esquemas de finan-
ciamiento a la autoproduccién, su
impacto en la economia familiar y su
potencial en el fortalecimiento de la
economia popular; estudios compara-
tivos sobre convivencia y seguridad
entre conjuntos autogestionados y los
producidos por promotores publicos



y privados; autoproduccion, niveles
participativos y su impacto en la cons-
truccién o en la reconstruccion del te-
jido social; conjuntos autogestionarios
y creatividad cultural; apropiacion tec-
noldgica y autoproduccion; estudios
comparativos de apropiacion social de
espacios publicos y equipamientos;

cion de la mujer y niveles de equidad |

de género alcanzados; derechos huma-

nos y habitat papular autogestionario; |
seguridad de tenencia y formas alter- |
nativas de propiedad en la produccién |
social organizada de vivienda; formas |

de gestion de las empresas sociales de
vivienda; grado de coherencia y ca-
rencias del sistema de apoyo a la pro-
duccion social de vivienda; tipos, ca-
racteristicas y formas de operacion de

los centros de apoyo y asistencia técni- |

ca no lucrativos.

Son temas que parten desde la in-

vestigacion empirica en relacion
directa con los actores, estudios de
caso y trabajo estadistico documen-
tal, hasta investigaciones sintético
propositivas que en su conjunto po-
drian contribuir a profundizar la vi-
sion teorico-metodolégica y la for-
mulacién de propuestas orientadas
al disefo de politicas publicas en
este campo.

No pretende ser ésta una lista exhaus-

tiva, sino solo indicativa de la riqueza |

de temas y campos disciplinarios que
pueden intervenir en un programa aca-
démico de investigacion relacit}nad{:}i
a la produccion y a la gestion social
del habitat y que podrian contribuir
tanto a entender el contexto y las
condicionantes en que se llevar a cabo

esta forma de produccidon habitacional

como a promoverla y desarrollarla con

| mayor eficacia. Los disefos, las inge-

nierfas, las ciencias sociales, econo-
micas v de la salud, la ecologia, la ad-
ministracion, el derecho, son algunas
de las disciplinas que podrian partici-
par en el programa.

No se partiria de cero en la UAM, exis-

ten ya proyectos de investigacion ter-

autoproduccion del habitat, participa- | minados y en marcha, asi como tesis

de grado y de posgrado que tocan esta
tematica y que es posible vincular en
un programa de investigacion integra-
do y de mayor alcance.

DESARROLLO Y EXPERIMEN-
TACION TECNOLOGICA

El desarrollo tecnolégico en apoyo a
la autoproduccion del habitat es un

campo en el que las universidades |

mexicanas han aportado poco, a di-
ferencia de lo que sucede en ofros
paises latinoamericanos. La autopro-
duccion, sobre todo cuando recurre a
procesos autoconstructivos o mixtos,

debe ser muy eficiente, de lo contrario |

se encarecen los costos y se hacen len-
tos los tiempos de construccion,

La racionalizacion de los procesos es- |
pontaneos y el desarrollo de materia- |
les, componentes y sistemas construc- |

tivos adecuados pueden contribuir en
mucho a esa eficiencia. Otro tanto pue-
de decirse del desarrollo de tecnologia
adecuada a los procesos de urbaniza-
cion progresiva y al mejoramiento
barrial integral en asentamientos en
proceso de consolidacion.

Otros ambitos tratan aspectos relacio- |

nados con el medio ambiente y la

sustentabilidad: ecotécnicas, manejo

del agua, sistemas alternativos de sa-
neamiento, reciclamiento participativo
de desechos, materiales de bajo conte-

| nido energético en su produccion, di-

seno bioclimatico.

DOCENCIA

' Es necesario contribuir a formar pro-
' fesionales imbuidos de una nueva

mentalidad y equipados con los co-
nocimientos técnicos y metodolagicos

' necesarios para trabajar en forma
~ participativa con las organizaciones
" sociales y los pobladores individuales

y para integrarse en equipos profesio-
nales multi e interdisciplinarios.

En larevista Vivienda Popular que pu-
blica la Facultad de Arquitectura de
Uruguay, se publicé recientemente
una carta, enviada por un miembro
de una cooperativa de vivienda de
ayuda mutua, que se quejaba del pa-
pel directriz del arquitecto que les ex-
cluye del proceso proyectual e impo-
ne sus ideas. En su misiva senala:
“para que el campo de la vivienda
popular (...) sea verdaderamente un
espacio de trabajo participativo
multidisciplinario, deberan operarse
importantes cambios en la formacion
universitaria de nuevos técnicos”.'
Hoy el arquitecto tradicional parecie-
ra caminar hacia la obsolescencia,
porque por un lado las nuevas tecno-
logias y criterios productivos lo sacan
del tablero limitandolo a jugar con sis-
temas abstractos de disefio, prototi-
pos universales y apoyos secundarios
y, por otro, porque no fue formado
para trabajar con la gente, con un
pueblo pobre que, necesitando de sus
servicios, lo rechaza.

Pero también se da el caso de los ar-
quitectos y otros profesionales con
alta conciencia social que trabajan y
son aceptados por su compromiso en
las organizaciones saciales, pero que,
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en materia de su oficio, parecieran no

tener nocion alguna. Es pertinente |

recordar aqui las palabras de Sergio
Chiappa: “Las grandes carencias son
situaciones problematicas, pero no
son en si mismas problemas de diseno
hasta que las sepamos plantear asi.
(...) Cuando llegamos a definir a qué
vivienda nos referimos y comenza-
mos a pensar cual es la mejor forma
de construirla, recién entonces empe-
zamos a tener un problema de diseno
que solucionar.”"

Asi, por ejemplo, en la ensenanza de
los disenos y en particular del urbano
y del arquitecténico, se hace necesa-
rio trabajar mucho en los aspectos con-
ceptuales, formales, materiales, técni-
cos y de ampliacion en el caso de la
vivienda progresiva, caracteristica de
los desarrollos autogestionarios.

Hay pues mucho que investigar y que
hacer en el campo del disefio urbano
y arquitectonico para perfilar nuevos

rumbos en la docencia y en la practi-

ca profesional; incluso para generar
nuevas modalidades profesionales.
También aqui, gracias al sistema mo-
dular y al trabajo desarroltado por al-
gunos maestros en la autoproduccion,
existe una importante experiencia acu-
mulada en la UAM-Xochimilco que es
necesario preservar y profundizar en
los programas docentes, tanto en la li-
cenciatura como en el posgrado, dan-
do un mayor peso al servicio y a la
vinculacion.

SERVICIO SOCIAL

Es otro de los aspectos que exigiria
una revision a fondo para acercarlo
mas a los problemas concretos y a las
dinamicas sociales. Es necesario es-
tablecer puentes eficaces entre la for-
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maciéon universitaria y el ejercicio
profesional —tal como se hace en el

caso de los médicos—, asegurando,
durante un periodo suficiente, la rea-

lizacion de una préctica supervisada

que sirva a las comunidades y prepa-
re al pasante para trabajar, cuando opte
por ello, en campos como la produc-
cion social del habitat. Un ejemplo
muy relevante al respecto, es el reali-
zado por el Taller de vivienda a bajo
costo de la UAM-Azcapotzalco, el
cual obtuvo el ano pasado el Premio
de excelencia al servicio social comu-
nitario, convocado por la ANUIES, la
Sedesol y la Fundacion Ford.

DIFUSION

La preparacion de documentos acce-

sibles no sélo a los profesionales y a
los estudiantes sino a los pobladores |

mismos, que redinan los resultados de
los trabajos de investi gacion y de sis-
tematizacion de las experiencias de
vinculacion que se realizan en la uni-
versidad, es condicion fundamental
para lograr su participacion efectiva
en los procesos autogestionarios y en
fas actividades que desarrollan para
enfrentar y transformar las condicio-

nes de precariedad y pobreza en las |

que viven. En esto también es muy

necesario, el apoyo universitario en

vinculacién con los demas actores.

La Divisién de Ciencias y Artes para

el Disero (CyAD) de la UAM-Xo-
chimilco es campo fértil para po-
dér impulsar un programa univer-

sitario en apoyo de la producciéon

y la gestion social del habitat que
cubra todos estos aspectos, por el
sistema modular que facilita el tra-
bajo interdisciplinario y el contac-
to con la realidad durante el pro-
ceso formativo de los estudiantes, las
experiencias acumuladas en la siste-

matizacion y en la investigacion de es-
pacios habitables autoproducidos, los
estudios y trabajos de extension uni-
versitaria desarrollados a través del
Taller de Vivienda surgido después de
los sismos del 85 y por el esfuerzo
realizado para concebir y poner en
marcha su primer posgrado. Mi vin-
culacion a CyAD a través de la cate-
dra puede contribuir a apoyar estos
esfuerzos y a vincularlos tanto nacio-
nal como internacionalmente con
otros actores sociales, profesionales
y académicos.

Se plantean ya algunos acuerdos de
trabajo conjunto con el Centro Gino
Germani de la Universidad de Bue-
nos Aires para que, en coordinacion
con la Coalicién Internacional para
el Habitat (HIC) y el Secretariado La-
tinoamericano de Vivienda Popular
(Setvip), que agrupan organtzaciones
civiles y sociales que trabajan en
producciéon social del habitat, se
realice un estudio documental y un
sondeo entre sus miembros para co-
nocer los niveles de avance e inte-
gracion alcanzados en los dltimos
anos por esta forma de produccion
en la region.

Este estudio responde a los resoluti-
vos de la Primera Asamblea Mundial
de Pobladores, realizada en México
en octubre del ano pasado, en la que,
los delegados barriales latinoameri-
canos, acordaron impulsar la pro-
duccién social de vivienda en la re-
gion, como una de las respuestas
estratégicas ante los impactos de la
globalizacién econémica, Como re-
sultado se espera organizar un gru-
po de trabajo regional acerca del
tema, en el que interactuaran aca-
démicos, técnicos vinculados a or-



ganizaciones no gubernamentales -f
pobladores organizados.Se han esta- |
blecido también contactos con el Pro- |
grama XIV de Cienciay Tecnologia para |
el Desarrollo {Cyren) y con el Instituto |
ltalo-Latinoamericano, interesados en

disenar y promover un programa de in-

tercambio entre universidades y orga-
nizaciones civiles que trabajan en|
apoyo del cooperativismo de vivienda

y de otras formas de auto-produccion |

habitacional. La propuesta inicial con- |
templa estadias, transferencia de tec—i
nologia, intercambio de estudios y do- |
cumentacion y un posible curso ag

distancia. |

A nivel nacional, es posible fortalecer
los vinculos entre organizaciones so-
ciales y civiles que asesoran progra-
mas de autoproduccién con universi-
dades interesadas en temas del habitat,
tales como la Catedra UNESCO-ITESO
sobre Gestion del Habitat y Desarro-

llo Socialmente Sustentable y su Maes- |
tria en Gestion Social del Habitat; el
Posgrado en Vivienda de la UMﬂM:%
diversas instancias de investigacién y
de vinculacion social que operan den-
tro de la UAM-Azcapotzalco, tales
como el Observatorio Urbano de la
Ciudad de México y el Taller de Vi-|
vienda a Bajo Costo; el Posgrado en
Ciencias y Artes para el Diseno, el Ta-|
ller de Vivienda y el Programa Uniuer—!
sitario de Estudios Metropolitanos de!

la UAM-Xochimilco. |
EL GRAN DESAFfO |

Como puede percibirse en este ya lar-
go pero apretado recuento, la prac-
tica académica vinculada a los gran-
des temas sociales, tiene en el campo
de la vivienda autogestionaria y otras
formas sociales de produccién del
habitat: historia, experiencia acu-

mulada y muchos retos a futuro para
todos los actores involucrados. No |

dejan de preocuparme las interpreta-
ciones y las decisiones que se tomen
respecto a estos retos cuando leo
documentos como el Plan de Desarro-
llo Institucional 1996-2001 de esta
Unidad, en el que se afirma que “el
cambio fundamental (...) es organizar
y promocionar una nueva estructura de
articulacion universidad-industria-

sociedad, o mas genéricamente de

Universidad-produccion social.”*?

Me preocupa cuando constato que las |
politicas que se vienen impulsando a
nivel nacional desde 1992, en rela- |
cion al tema del habitat y al de la vi-|
vienda, parecen ir diluyendo cada vez

mas el primero y dejando el segundo
a los buenos oficios del sector priva-
do. Me preocupa que las universida-
des ptiblicas, condicionadas a captar
recursos economicos de donde pue-
dan, acaben pensando sélo en vin-

cular su trabajo con la industria y el

sector inmobiliario.

Cuando ese mismo documento nos

sefiala que el eje estructurador de esa

articulacion que propone es la ‘perti-

nencia social’, y que ésta se entiende

priorizando “la vinculacién de fa uni-
versidad con los sectores de la produc-
cion social y hacia aquellos que pue-
dan alcanzar un mayor impacto en el
bienestar social, econémico y cultu-
ral de las mayorias”," no queda claro
cuales serian los criterios para esa
priorizacion y esos impactos. |
Mi sueno personal y mi comprumiscr;
al asumir la responsabilidad de ocu-
par la catedra Sergio Chiappa es po-
der contribuir, conjuntamente con mis
companeros, a generar condiciones

y a poner en juego conocimientos que

permitan reconocer también como
‘pertinentes’ a quienes, superando el
pasivismo en que se les quiere sumir
—clientes, receptores de beneficiencia
compensatoria o de plano excluidos
sociales—, han tenido el coraje de or-
ganizarse y de trabajar contra viento
y marea en la gestion y en la produc-
cion de viviendas y ciudades.

Quiero terminar con palabras de
Sergio Chiappa: “Démonos cuenta de
que hoy tenemos que hacer lo mejor
de lo posible, para que otros hagan

manana lo que hoy es imposible”.

Enrique Ortiz Flores
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