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C uando pensamos en museos, 
solemos imaginarlos como gran-
des espacios de arte, objetos 
históricos y representaciones 

del pasado que nos cuentan una historia 
desde una perspectiva particular, pero 
también pueden ser lugares de disfrute, 
encuentro, reflexión, aprendizaje y segu-
ridad. A la vez, los museos pueden repre-
sentar estructuras de poder, ser inacce-
sibles y transmitir mensajes excluyentes, 
actuando como símbolos de hegemonía 
o incluso como mecanismos de discrimi-
nación y extracción cultural. 

Sin duda, los museos son espacios 
complejos que guardan tensiones y lidian 
con contextos diversos, dependiendo de 
los territorios donde impacten, así como 
todos los factores que afectan a la socie-
dad y al entorno en el que vivimos. El mu-
seo es una institución joven, sólo apenas 
instaurada en el siglo xix1, como la cono-
cemos; los museos han transformado su 
quehacer constantemente en busca de 
una identidad que los defina mejor.

En 2022, el Consejo Internacional de 
los Museos (icom), institución referen-
cia para el quehacer museístico, actua-
lizó la definición de museo, después de 
un largo proceso de mediación entre los 
países miembros (129), poniendo en 
balanza la importancia del resguardo de 
bienes culturales, con la de las comuni-
dades y el ejercicio de los derechos cul-
turales, la cual dice:

Un museo es una institución sin ánimo 
de lucro, permanente y al servicio de la 
sociedad, que investiga, colecciona, con-
serva, interpreta y exhibe el patrimonio 
material e inmaterial. Abiertos al públi-
co, accesibles e inclusivos, los museos 
fomentan la diversidad y la sostenibili-
dad. Con la participación de las comuni-
dades, los museos operan y comunican 
ética y profesionalmente, ofreciendo 
experiencias variadas para la educación, 
el disfrute, la reflexión y el intercambio 
de conocimientos.2

1 A. Sierra Sanz, Museología: ciencia de museo, 

Trea, Gijón, 2003.
2 International Council of Museums (icom). (2022). 

icom announces the new museum definition. ht-

tps://icom.museum/en/news/icom-announ-

ces-the-new-museum-definition/

Figura 1: Antimo-
numenta frente al 

Palacio de Bellas 
Artes. fuente: 

Registro propio. 
Fotografía:  

Jessica Beatriz 
Ramírez Rivera.
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En este sentido, el Día Internacional 
de los Museos (dim), instaurado en 1977, 
no sólo celebra la función de los museos, 
sino que invita a reflexionar sobre su pa-
pel social y a mejorar sus mecanismos de 
impacto. En 2025, el enfoque del DIM 
era el siguiente: “El Futuro de los mu-
seos en comunidades en constante cam-
bio”, un tema que, desde mi perspectiva, 
abarca tanto la transformación de los 
grupos humanos como los efectos de las 
crisis globales que nos impactan: la pan-
demia por COVID-19, las guerras, los ge-
nocidios, la crisis climática, la escasez de 
agua o el colapso de sistemas económi-
cos, todos ellos eventos que nos han obli-
gado a cambiar; sin embargo, no sólo las 
tragedias generan transformación, tam-
bién lo hacen las luchas sociales, los mo-
vimientos comunitarios y las colectivas 
que exigen dignidad y reconocimiento. 
Estas voces no son nuevas: siempre han 
estado presentes, pero hoy comienzan a 
ser escuchadas, visibilizadas y valoradas 
por su memoria, su resistencia y su capa-
cidad de imaginar otros futuros posibles.

Sobre los monumentos  
y su resignificación
¿Qué pasa entonces con los bienes cultu-
rales institucionalizados, como los mo-
numentos? Muchos de ellos son símbolos 
de poder, no necesariamente de justicia 
o libertad. Son símbolos legitimados, que 
en ocasiones cuando las colectivas los in-
tervienen, se les criminaliza, pero esas 
intervenciones, desde una percepción 
integral, no pueden llamarse vandalismo, 
sino una forma legítima de reapropiación 
simbólica. Son actos que resignifican 
esos espacios, que los actualizan, que les de-
vuelven su potencia como mensajes vivos 
frente a la violación de derechos humanos.

Por ejemplo, La Carta de Venecia, para 
la Conservación y Restauración de Monu-
mentos y Sitios en su artículo 1º3, señala 
que un monumento no solo es una gran 

obra, sino también aquellas más modes-
tas que han adquirido valor cultural con 
el tiempo, como los Antimonumentos4  
(Figura 2). El artículo 9º añade que toda 
restauración debe ser una acción excep-
cional, que conserve y revele los valores 
estéticos e históricos del monumento, 
pero también que deje una marca de 
nuestro tiempo.

Por su parte, la Carta de Zimbabue 
icomos5 subraya que el valor del patri-
monio no puede depender de criterios 
únicos, pues todas las culturas mere-
cen respeto y deben ser comprendidas 
en su propio contexto.

En ese sentido, me permito plantear 
esta hipótesis: si los monumentos no for-
man parte activa de la vida de las comu-
nidades, si no dialogan con su presente, 

Figura 2: Expo-
sición: Trazos que 
arden [más allá del 
8M], Museo Urbano 
Interactivo 
Fotografía:
Jessica B. Ramírez 
Rivera.

4 Sánchez, A. Antimonumentos en la Ciudad de 

México: espacio público y memoria colectiva. unam, 

México, 2021.
5 icomos. The Zimbabwe Charter on the Interpre-

tation and Presentation of Cultural Heritage Sites, 

2021. https://www.icomos.org/charters/zimba-

bwe-charter.pdf

3 icomos. International Charter for the Conser-

vation and Restoration of Monuments and Sites 

(The Venice Charter 1964), 1964. https://www.

icomos.org/charters/venice_e.pdf
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Figura 3:  
Registro de 

acción. Mecate de 
historias y saberes 
para sanar, Museo 

Nacional de 
Antropología, 25 
de noviembre de 

2023. 
Fotografía:  

Jessica Ramírez 
Rivera.

se vuelven estructuras frías, vacías. Pier-
den su poder como testimonio vivo de 
una identidad colectiva. 

Los museos y el poder de  
imaginar otros futuros
El dim, entonces, es una oportunidad 
para replantear, imaginar, soñar y accio-
nar. Cada año, se nos invita a reflexionar. 
En 2022, por ejemplo, el lema fue "El po-
der de los museos”, como un llamado a 
cuestionar su hegemonía y repensar la 
horizontalidad. En 2020, en plena pande-
mia: “Museos por la igualdad: diversidad 
e inclusión”. En 2021 “Recuperarnos y 
reimaginarnos”. En 2017, uno de los más 
valientes: "Museos e historias controver-
tidas: decir lo indecible en los museos."

Estos temas nos recuerdan que, en 
tiempos de crisis, los museos no pueden 
seguir siendo espacios neutrales. Nunca lo 
han sido, y deberían aspirar a ser espacios 
de contención, escucha, conexión, partici-
pación y, sobre todo, de cuidado de la vida.

Participación ciudadana y 
ejemplos de transformación
Desde sus orígenes como instituciones 
públicas, se ha intentado entender a 
los públicos y su relación con la exhibi-
ción. Sin embargo, hoy ya no basta con 
estudiar a quienes nos visitan. Ahora, es 
imprescindible incluir mecanismos reales 
de participación ciudadana, Ahora no se 
trata solo de conservar objetos y expo-
ner narrativas oficiales, sino de crear es-
pacios seguros donde el cuidado de la vida 
sea el centro (figura 3).

Este cuidado no comienza con las 
colecciones ni con el discurso curato-
rial, ni con el espacio físico, si no con las 
personas: con quienes trabajan en los 
museos, con los públicos, con los con-
trapúblicos e incluso con quienes aún 
no se acercan a estos espacios.

Varios museos ya están respondiendo 
a estos desafíos; por ejemplo, pequeños 
museos del Reino Unido tomaron posi-
ción tras una sentencia judicial sobre de-
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rechos de género6: no sólo emitieron co-
municados, sino que salieron a las calles a 
manifestarse con sus comunidades; tam-
bién los museos comunitarios en Méxi-
co, que desde hace décadas resguardan 
saberes situados y construyen sus pro-
pias narrativas. El Museo Arte Campo 
en Bolivia7, un museo textil comunitario 
que tardó 40 años en consolidarse, hoy 
representa a más de 100 comunidades. 
Finalmente, otro ejemplo es el Museo 
Afro de Colombia8, que antes de su aper-
tura física está siendo construido desde 
el consenso y la participación ciudadana.

Es por ello que concluyo lo siguiente: 
el futuro de los museos está en las per-
sonas que viven en constante transfor-
mación; está en reconocer las múltiples 
realidades, escuchar sus narrativas, res-
petar sus derechos y abrir caminos para 
el cuidado colectivo.

El museo como espacio seguro, como 
espacio de vida, es el futuro.
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