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Peripecias museísticas  
del tercer tipo
LAV Bruno Medrano
Facultad de Artes y Diseño, unam

S iempre que pienso en museo automáticamente viene a 
mi mente la función educativa que tienen estas institu-
ciones y la importancia que tienen los departamentos 
de educación dentro de este deber con la creación de 

programas públicos. Los programas públicos se convierten en 
el puente que permite crear e implementar acciones que gene-
ran esta diferencia entre sólo pasar a través del recinto y llegar 
a habitar el museo.

Así como la arquitectura y la museografía le dan forma al re-
cinto y  las exhibiciones, la curaduría le da dirección narrativa, 
los departamentos de educación le dan vida e interpretacio-
nes a los contenidos. Desde una tradicional visita, activaciones 
acompañadas de artistas, actividades enfocadas a diversos pú-
blicos o la mediación directamente en salas, los museos nutren 
y fortalecen la relación museo-visitante.

Haber contado con una relación laboral y seguir trabajando 
en museos de México, cada uno con diferentes enfoques y con-
tenidos, me ha permitido concientizar que no existe sólo una 
idea de lo que debe ser un programa público, pues cada uno 
es tan único como los museos donde se desarrollan, respon-
diendo a sus propias arquitecturas, misión, visión, presupuesto 
economico y funcionamiento dentro del mismo recinto. 

Dentro de estos museos se encuentran el Museo Interactivo 
de Economía (mide), el Museo Jumex y el Museo Anahuacalli. 
Lo que me propongo dentro de este texto es hablar sobre lo 
poco o mucho que llegué a ver en el desarrollo de estos pro-
gramas públicos, su ejecución en salas y la relación que tuvie-
ron los diversos visitantes con el museo, gracias a los diversos 
accionares educativos, además del cómo combino mi práctica 
artística con los accionares museísticos.

Museo Interactivo de Economía (mide)

Está ubicado en Tacuba 17, ex convento de los Betlemitas Hos-
pitalarios. Al ser primer museo con su enfoque en el mundo usa 
la economía, las finanzas y el desarrollo sustentable como lente 
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Figura 1: patio 
de novicios del 

MIDE durante la 
exhibición temporal 

Monsterfest: Ca-
zando tus pesadillas 

financieras, 2023.  
Fotografía: Bruno 

Medrano

para conocer el mundo mientras fomen-
ta el pensamiento crítico y activo para 
mejorar el bienestar del público. 

Este objetivo se ve reflejado en cómo 
se encuentra dividido el personal del 
museo; el departamento de educación 
conforma la mayoría del personal, mismo 
que se encuentra subdividido en diversas 
áreas en ese mismo departamento, cada 
una enfocada en tener un eco en la re-
lación que pueda tener el museo con los 
visitantes. Debido al enfoque interactivo 
y educativo del museo, la construcción 
de un programa público termina siendo 
manejada por todas las áreas del depar-
tamento de educación, lo que genera 
que el museo sea en sí un gran programa 
público con forma de edificio barroco 
con elementos neoclásicos, teniendo una 
oferta educativa que no se limita sólo a 
las cuatro paredes del museo, sino que 
tiene propuestas digitales, un foro edu-
cativo y talleres a distancia.

La tradicional visita guiada no existe; 
agendar una visita en el mide depende 
de tres áreas para ejecutarse y la visita 
termina siendo un acompañamiento al 
nivel del museo que más se acople con lo 
que fue recopilado por las diversas áreas 
en el proceso de agenda. Las visitas que 
llegan a ser ejecutadas son englobadas 
cómo actividades.

Las actividades, dentro del museo, ter-
minan siendo manejadas por dos áreas: 
Actividades Educativas y Atención al Pú-
blico. Sucede un fenómeno curioso en 
este programa público con elementos 
neoclásicos, pues hay dos tipos de acti-
vidades: permanentes y temporales, las 
permanentes tienen un vínculo temático 
más fuerte con el piso en el que se en-
cuentran y un espacio específico donde 
se realizan. Las temporales tienen sólo 
una relación con la zona donde se rea-
lizan y sus espacios son cambiantes e 
intercambiables. Cada tipo de actividad 
pertenece a un área diferente y en vez 
de coexistir estas actividades terminan 
compitiendo por mediadores que facili-
ten la actividad y público que las realice. 

El programa público no es muy cam-
biante: la demanda de las actividades fijas 
y los limitantes presupuestales que traen 
consigo ser un fideicomiso hace que la 
planeación y producción de actividades 
emergentes sea poca y lenta, teniendo 
un pequeño pico cuando llega a haber 
exhibiciones temporales; éstas, depen-
diendo de la inversión presupuestal, pue-
de que sean viejas actividades tempora-
les que entran  en rotación con otra capa 
de pintura. Como fue mencionado en 
múltiples ocasiones durante mi estadía 
en el museo, el mide necesita una actua-
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Figura 2: Recorri-
do histórico con la 
niña fantasma en el 
mide, 2023. 
Fotografía:  
Ana Díaz

lización temática y estructural que per-
mita la creación de un programa público 
con mayor variedad y que no se fagocite 
a sí mismo. Coincidentemente, en el mes 
que me encuentro escribiendo esto, el 
mide ha declarado un cierre temporal por 
actualización, espero que está actualiza-
ción permita una reestructuración de la 
creación y acción del programa público 
en el museo.

mide y Me-drag-ciones

Mi práctica artística me ha llevado a 
hacer un entrecruce entre el perfor-
mance, el drag y la mediación en museo, 
donde el facilitador de las actividades 
termina siendo mi propio personaje drag.

De los primeros accionares que tuvo 
el proyecto dentro de los espacios edu-
cativos en museos fue una intervención 
en una de las pocas visitas que se llega-
ron a impartir en mi estadía. La visita 
llevaba por título: “Recorrido histórico 
con la niña fantasma”, visita que tenía 
como finalidad compartir con los visi-
tantes la historia del edificio con dos 
personajes: el guía y la niña fantasma; 
en la activación del 31 de octubre, y 
considerado miembro de las dos áreas a 
cargo de las actividades, realicé el cam-
bio de impartir el recorrido en drag de 
muñeca “Lele”. Dentro de la primeras 
aproximaciones de Me-drag-ciones a los 
programas educativos estaba generar un 
contraste entre performatividades, la 
de una niña fantasma, un personaje pre-
viamente establecida con sus diversos 
manierismos teatrales, y un personaje 
cuya performatividad está dada por su 
interacción con el género y su relación 
con el contexto donde se desenvolvió. 
Esta acción llega hasta cierto punto a 
ser humorística, pues cómo una muñeca 

“Lele” de casi dos metros de altura le tie-
ne miedo a una niña de uno veinte con 
ropón antíguo.

Museo Jumex

Inaugurado en 2013, el museo es la prin-
cipal plataforma de la Fundación Jumex 
de Arte Contemporáneo, cuyo objetivo 

es brindar herramientas para compren-
der los conceptos y contextos del arte 
contemporáneo a través de sus exhibi-
ciones y de su programa público.

El programa público es construido por 
el departamento de educación y cuenta 
con la colaboración de curaduría, este 
programa se divide en tres: para jóvenes 
con “Todo lo que siempre quisiste saber 
de arte contemporáneo”; infancias con 

“Minidomingo”; las actividades para todo 
público, que hay en diversos talleres y 
activaciones. 

Estos elementos que componen al 
programa público tienen una relación 
temática con la exhibición que se en-
cuentre en el museo, mucho de este 
programa público es planeado con meses 
de antelación a la par que se está finali-
zando la planeación de la exposición, lo 
que permite distribuir mejor las activi-
dades, gestionar los artistas invitados y 
tener una mayor variedad en los tipos de 
actividades que se realizan. 

Las visitas guiadas pueden ser agen-
dadas con precio por grupo o por per-
sona, gratuitas en horarios específicos, 
acompañadas por artistas e incluso cu-
ratoriales y con el equipo de registro 
y montaje. La parte para jóvenes, que 
igual es una visita gratuita con registro, 
busca tener un enfoque diferente, ya 
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Figura 3: Interior 
del Museo Jumex 

durante el recorrido 
TLQSQSDAC, 2024 

Fotografía:  
Sofía Santana

sea relacionando la exposición con otros 
elementos de la cultura mientras se ge-
nera un espacio amigable para todo tipo 
de preguntas.

Los Minidomingos pretenden resaltar 
elementos de las exposiciones para pos-
teriormente hacer una actividad don-
de las infancias puedan retomar estos 
elementos y aplicarlos en sus propias 
creaciones. La parte para públicos en ge-
neral es la más rica, ya que engloba acti-
vaciones performaticas, presentaciones 
sonoras, conversatorios y talleres plásticos.

Adicional a esto, el departamento de 
educación llega a desarrollar proyectos 
adicionales a su programa público cómo 
Museos en común, que por medio de 
establecer una relación con una escuela 
cercana al museo busca compartir prác-
ticas, saberes y experiencias, acercando 
a la comunidad para construir una co-
lectividad con los diversos artistas y 
miembros del equipo de educación. In-

termediaciones, en estas, al establecer 
vínculos institucionales con diversos re-
cintos culturales de la Ciudad de México, 
el museo busca establecer diálogos des-
de diversas piezas, técnicas y discursos 
del arte.

Toda está producción educativa es 
realizada con mucho menos de la mitad 
de personal que tiene el mide. El equipo 
de educación lo conforman tres perso-
nas y dos becarios, así, en exposiciones 
muy grandes nueve por la contratación 
de guías educativos y con ese departa-
mento de educación pequeño el museo 
logra resolver todas las actividades que 
forman parte del programa, dar todas las 
visitas guiadas que ellos mismos agen-
dan, las visitan sorpresa que agendan la 
parte administrativa del museo, operar 
los proyectos externos en los que parti-
cipa el departamento y tener suficiente 
energía para generar una comunidad tan 
cálida entre ellos mismo, los guías edu-
cativos temporales, los artistas colabora-
dores e incluso los voluntarios del museo.

Es un equipo de educación que tiene 
todo para ser el mejor de los diversos 
museos de arte en México, considero 
que su mayor obstáculo a superar es la 
parte administrativa del museo,  ya que 
muchos de los accionares del equipo de 
educación, como los proyectos externos, 
terminan siendo cuestionados y vistos 
como una pérdida de tiempo al no tener 
resultados instantáneos.

TLQSQSDAC y  
Me-drag-ciones 
Mi estadía en el Jumex estuvo acompa-
ñada de la exposición Vivir para siem-
pre, por un momento de Damien Hirts; 
la producción de Hirst tiene una rela-
ción subyacente con múltiples procesos 
y prácticas científicas. La activación de 
Me-drag-ciones buscaba retomar la idea 
del Dr. Frank-N-Furter, un científico 
loco travestido; la visita consistió en un 
recorrido que hablaba de los procesos 
científicos que acompañaban a las pie-
zas, teniendo un enfoque puntual en los 
procesos de conservación de la materia 
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orgánica y los procesos de montaje que 
lleva ésta, mientras se respondían todas 
las preguntas relacionadas con los pro-
cesos invisibles no mencionados en el 
guión del recorrido entre pieza y pieza.

Anahuacalli 

Concebido originalmente por Diego 
Rivera como una ciudad de las artes, el 
museo alberga la colección de piezas 
prehispánicas del artista a la par que ex-
hibe propuestas de arte contemporáneo. 

Desde esa concepción, el museo ter-
mina siendo un recinto museísticos único 
en su tipo; si bien alberga piezas prehis-
pánicas, no se considera un museo de 
antropología. Al ser construido como 
pirámides no cuenta con la infraestruc-
tura, ni la capacidad de construir muros 
falsos para una buena exhibición de las 
propuestas contemporáneas, tampoco 
se considera un museo de arte. En térmi-
nos de un departamento de educación y 
un programa público, sigue estando en 
construcción, una construcción lenta y 
paulatina, donde sólo se han puesto tres 

piedras en un periodo de casi sesenta 
años; los integrantes del equipo de edu-
cación que se encuentran dentro del mu-
seo planean y ejecutan las actividades, 
resolviendo con el mínimo presupuesto 
posible, cubren a otras áreas del museo 
para su funcionamiento e incluso llegan 
a fungir como traductores. El equipo ter-
mina siendo utilizado muy ampliamente, 
tanto que el aportar a la creación de un 
programa público se vuelve extremada-
mente complicado.

¿Draguear el Anahuacalli?

Con todo lo planteado hasta ahora, y 
desde mi deseo de aportar para la parte 
educativa de los museos desde mi prác-
tica, el proceso de hacer una actividad 
drag dentro del Anahuacalli sigue en 
proceso; en caso de que sea favorable 
la recepción de la propuesta está se-
ría realizada a inicios de verano a la par 
de las actividades infantiles y buscaría 
abordar la expresión a través del jue-
go, dragueando a los participantes para 
crear su propio personaje con base en los 
insectos nativos de la zona donde se en-
cuentra el museo.

Figura 5:  
Interior del Museo 
Anahuacalli, 2025
Fotografía: 
Alba Yáñez

Figura 4:  
Explanada del 
Museo Jumex para 
el recorrido de TL-
QSQSDAC, 2024
Fotografía:  
Sofía Santana


