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Hacia una definición del museo   
y el panorama actual

L os museos se han transformado en territorios en dispu-
ta: situado dentro de los procesos culturales de la actua-
lidad, el concepto de museo experimenta en nuestros 
días distintos cuestionamientos derivados de su origen 

moderno en el siglo xviii. Como productos de la modernidad, 
este tipo de instituciones se configuraron y fueron respaldadas 
por un afán civilizatorio, lo cual, en estos momentos, abre la 
oportunidad de crítica a su estructura colonial. 

En su definición más reciente, el Consejo Internacional de Mu-
seos (ICOM, por sus siglas en inglés) afirma que “un museo es 
una institución sin ánimo de lucro, permanente y al servicio de 
la sociedad que investiga, colecciona, conserva, interpreta y 
exhibe el patrimonio material e inmaterial”.1 Desde este punto 
de vista, la función social y la de memoria son las característi-
cas principales de estos organismos que despliegan acciones de 
atención y, al mismo tiempo, hacen que circulen los bienes cul-
turales de un museo. 

El asunto se convierte en algo más complejo cuando el icom 
agrega: “abiertos al público, accesibles e inclusivos, los museos 
fomentan la diversidad y la sostenibilidad”.2 Esta apertura que 
impulsan las instituciones museísticas todavía resulta parcial 
por varias razones, entre ellas la brecha económica de la pobla-
ción y el centralismo que, por hablar de un caso concreto, con-
tinúan como problemas que distancian a los públicos en un país 
como México. De manera conjunta y a pesar de estar cada vez 
más cercanos a una agenda de inclusión, los museos en nuestro 
país no son completamente accesibles, sobre todo para perso-
nas en vulnerabilidad. 

¹ Definición de museo, International Council of Museums, 24 de agosto de 

2022. En: https://icom.museum/es/recursos/normas-y-directrices/definicion 

-del-museo/ 

² Id.
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Figura 1: 
Autoreconstrucción: 

insistir, insistir, insistir, 
La Tallera, 2017. 

Fotografía: 
Melania Sevilla

El disfrute, la reflexión y el intercambio 
de conocimientos”.³ Con esta declaración, 
la discusión no debe quedarse en los pre-
supuestos apretados de las instituciones 
culturales, sino que la problemática se ex-
tiende a la falta de una organización en 
la estructura del museo, que da pie a rela-
ciones en las que el contexto local en el 
que se inscriben inciden en las decisiones 
tanto creativas como administrativas de 
una manera orgánica y equitativa. 

A pesar de que la definición que pro-
pone el icom perfila un espectro amplio 
de experiencias sobre los museos a nivel 
global, es necesario pensar las posibilida-
des de cada caso museístico, poniendo 
en tensión su estructura pública o privada, 
las condiciones sociales y económicas de 
estas comunidades que los rodean, el es-
tado material de sus acervos y edificios, sin 
olvidar la situación laboral de sus colabo-
radores. Derivada de su herencia colonial, 
se sigue pensando en el museo como 
una institución fija e inamovible, en don-
de las relaciones con las comunidades 
en constante cambio se encuentran en 
repetidas ocasiones con las trancas de 
la burocracia y el intercambio de saberes 
se mantiene como utopía frente al poder 

³ Definición de museo, International Council of 

Museums, 24 de agosto de 2022. En: https://icom.

museum/es/recursos/normas-y-directrices/defi-

nicion-del-museo/

jerárquico de quien toma las decisiones 
en la adquisición, la interpretación y la 
circulación del patrimonio.

Museos que se caen,  
se incorporan y vuelven a caer
A continuación, compartiré el destello 
de un caso que provocó un movimien-
to milimétrico en esa institución casi 
inamovible llamada museo. Se trata de 
la exposición Autorreconstrucción: insis-
tir, insistir, insistir, de Bárbara Foulkes y 
Abraham Cruzvillegas, que se realizó en 
la sala principal de La Tallera (Cuernava-
ca, Morelos) del 27 de julio al 20 de oc-
tubre de 2019. Dicho proyecto curatorial, 
elaborado en colaboración con Michele 
Fiedler, planteó varios cuestionamientos 
hacia la materialidad y la temporalidad 
de las exhibiciones que se inscriben co-
múnmente en un aparato museístico.  

Insistir, insistir, insistir se concibió como 
una exhibición/coreografía que transfigu-
ró al museo en un espacio de performan-
ce, un espacio educativo y un espacio 
de práctica, en general, se convirtió en 
una pista de baile. Lo coreográfico de la 
muestra consistió en la escritura de un 
score que orquestó un programa de ac-
ciones performáticas, actividades peda-
gógicas y ensayos escénicos, además de 
distribuir cuerpos, tareas y afectos en el 
espacio de exhibición. 
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La parte principal de la curaduría se 
centró en el remontaje y la actualización 
de un performance colaborativo produ-
cido entre Foulkes y Cruzvillegas en 2017. 
Dichos artistas, interesados en las capa-
cidades animistas de los objetos, desple-
garon en esta pieza una partitura en la 
que el cuerpo de una bailarina interactúa 
con un cuerpo escultórico, más grande y 
pesado, pero inestable por estar suspen-
dido del techo y por conformarse de una 
acumulación de objetos cotidianos. La in-
teracción sucede a partir de la improvisa-
ción de la bailarina, también suspendida 
y acompañada de una improvisación mu-
sical, que responde al movimiento y los es-
tímulos ocasionados por la escultura que 
se desbarata y va cayendo poco a poco. 

Una de las preguntas iniciales de la 
muestra fue la siguiente: ¿cómo llenar el 
espacio del museo si no hay objetos que 
se puedan ver?, la respuesta curatorial 
y de los artistas fue propiciar la repe-
tición del performance durante varios 
días, pero con la condición mutable que 
permite la improvisación y el cambio con-
tinuo de performers, tanto en el ámbito 
corporal como musical; también, se deci-
dió generar un programa de performan-
ces dancísticos y musicales, además de 
talleres en los que se involucra o interro-
ga la presencia de varias corporalidades. 
De igual forma, debido a que en la sala se 
instaló un piso especial de baile para el 

cuidado de quienes interpretaron el per-
formance, se invitaron a varias compañías 
de teatro y danza locales de Cuernavaca 
para usarlo como lugar de reunión.

Los efectos que ocasionó esta pieza 
intangible en las dinámicas de trabajo, 
producción, espectaduría y exhibición de 
La Tallera dieron pauta para cuestio-
nar la institucionalidad construida his-
tóricamente en el concepto de museo. 
Este entramado de escrituras y cuerpos 
que sucedieron en insistir, insistir, insis-
tir otorgó movilidad a la permanencia 
museística, llenándola de experiencias 
encarnadas de inestabilidad, sudor e in-
certidumbre. El origen civilizatorio de 
formación y contemplación de subjetivi-
dad se desvió para transformarse en un 
territorio habitado por corporalidades, 
activado por el intercambio de saberes y 
sensibilidades puestas en presente.
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