Figura 1

Huasca Ocampo,
Hidalgo. Designa-
do Pueblo Magico
en 2001. Fotogra-
fia: Carlos Alberto
Mercado.
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RO

N LA CONCEPCION generalizada del

patrimonio cultural, la significa-

cion pareciese ser la condicionan-
te capaz de soportar la conservacion de
éste, no obstante, por ser una condicio-
nante extrinseca es efimera y cambian-
te, asi, los intereses de las personas o
autoridades que lo detentan, suelen ser
los agentes capaces de poner al patrimo-
nio cultural edificado en permanente
peligro, pues la significacion es una herra-
mienta (politica) de conviccion que, con
la propaganda conveniente puede pro-
piciar su conservacion, remodelacion
o destruccion.

Al respecto, el Programa de Pueblos
Magicos surgi6 en el 2001 como una
iniciativa de la Secretaria de Turismo;
fueron cuatro poblaciones'las que reci-
bieron esta designacion. A finales de
2018, el presidente Andrés Manuel L6-
pez determind cancelar el programa por
falta de recursos para continuarlo, sin
embargo, en febrero de 2019 el subse-
cretario de Turismo Humberto Hernan-
dez declard que el programa continuaria
y a finales de ese afio 11 poblaciones
fueron incluidas en el programa. En la
actualidad, hay 132 poblaciones distri-
buidas por todo el pais, que tienen esta
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1 Huasca de Ocampo, Hidalgo; Mexcaltitan, Nayarit; Tepoztlan, Morelos; Real de Cator-
ce, San Luis Potosi.
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distincion. El programa desde el inicio
ha tenido como objetivo incrementar
la oferta turistica nacional, volcando los
itinerarios hacia tierra adentro; aunque,
en la percepcion generalizada, se pien-
sa que el programa tiene por objetivo
“rescatar y poner en valor” el patrimo-
nio cultural de estos lugares, en muchas
ocasiones, la aplicacion del mismo, en
esos entornos, ha tenido resultados ad-
versos, pues poblaciones con perfiles
muy caracteristicos han visto merma-
da suidentidad o severamente alterada
su personalidad, ya que la significacion
no es lo mismo que la valoracion y, con
ello, su ocupacion por la conservacion.

Significacion, obstdculo
0 salvoconducto de
la conservacion

En el patrimonio cultural, la significacion
parece ser una condicionante invariante
de trascendencia, con la capacidad de
garantizar la permanencia de los objetos
en los acervos de cada comunidad: es
decir, se considera que la significacion
es un aval que certifica la continuidad
de éste en la coleccion cultural de una
sociedad, pues se tiene la percepcion
de ser un sello distintivo de la impor-
tancia que este objeto tiene en la so-
ciedad a la que pertenece.

Asi, en términos generales el patri-
monio edificado es aquel inmueble o
conjunto de edificios cubiertos o a cielo
abierto que han permanecido por lar-
go aliento en un lugar, mientras mas
tiempo transcurra (se piensa), mayor
consideracion cultural pueden llegar a
tener. Por ello, se tiene la percepcion
que el patrimonio cultural edificado
es la seleccion de edificios que por “su
significado histdrico, artistico, arqueo-
l6gico, son meritorios de proteccion
especial por la legislacién”; sin embar-

go, este cimulo de espacios e inmuebles
en muy contadas ocasiones es resultado
de una seleccion consiente y meditada
de construcciones a las que incondicio-
nalmente se les debe proteger y, la posi-
bilidad de que un edificio merezca o no
ser considerado como patrimonial cul-
tural, deriva de la “significacion” que, en
un momento dado, el grupo social que
lo posee o usufructua le pueda asignar;
no obstante esta idea, la significacion
es un reconocimiento social temporal
que cambia irremediable o afortunada-
mente con el trascurso del tiempo. En
ese sentido, los edificios tienen diversas
significaciones a lo largo de su perma-
nencia en un lugar, dependiendo entre
otros aspectos de la vigencia funcional
que tengan, de su estado de conserva-
cion e integridad, de la filiacion cultural
que cada gobernante tenga, en cada
etapa de la existencia del inmueble, a
la que se haga referencia y de los in-
tereses que las élites econdémicas o po-
liticas tengan sobre los predios donde
estan asentados.

Al ser los inmuebles una represen-
tacion de la capacidad, econdémica y tec-
noldgica de la persona o grupo social
que los construyd, la conservacion o
destruccion de un edificio o conjunto,
es una manifestacion de poder e imposi-
cion de la persona o grupo gobernante
con autoridad al momento en que esta
situacion se presenta. Observamos co-
mo las personas en el poder o los gru-
pos con autoridad son los que deciden
en cada etapa: conservar o demoler
edificios, como un acto politico de cum-
plimiento o dominio sobre la poblacion
o grupos filiales o antagdnicos: Cabe
destacar, sin embargo, que varios edi-
ficios son tan grandes que su demo-
licion ha sido imposible, como sucedi6
con la Gran Piramide en Cholula, Pue-
bla, que no obstante los esfuerzos para
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Figura 2

Gran Piramide de
Cholula, Puebla.
Fotografia: Carlos
Alberto Mercado

demolerla s6lo pudieron destruirla par-
cialmente.

Con frecuencia se confunde signifi-
caciéon con valoracion, al asumir irre-
flexivamente que uno de los valores
trascendentales del patrimonio cultu-
ral es la significacion, cuando esto no es
asi. La significacion edilicia se implanta
desde la proyectacion de existencia de
los inmuebles, condicionando en mu-
chas ocasiones la seleccion de la loca-
lizacion, dimension, ornamentacion y
materialidad con que los inmuebles se
disefan. De la significacion inicial, en
muchas ocasiones, se deriva la posibili-
dad de permanencia o no de éstos, aun
cuando su funcionalidad inicial haya con-
cluido; los usos posteriores, en la mayo-
ria de las ocasiones, van sobreponiendo
significaciones positivas y negativas al
historial de los edificios, independien-
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temente de las condicionantes intrinse-
cas que lo constituyen.

En cambio, la valoracion se funda-
menta en la coherencia e integridad
emanada de la originalidad, localizacion,
funciones, materializaciones y formali-
zaciones con que se ha desarrollado el
historial delinmueble, es decir, la valora-
cion es la cualificacion de la correlacion
de las determinantes y condicionantes
que permitieron la configuracion del
objeto patrimonial en un momento es-
pecifico; asi, los valores reconocibles en
un objeto patrimonial son aquellos de
caracter intrinseco a la conformacion
del artefacto; a diferencia de la significa-
cion es un rasgo extrinseco, basado en
aspectos coyunturales o impuestos por
autoridades politicas, académicas o agru-
paciones sociales. Por ello, los valores
intrinsecos hacen referencia a aquellos
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taxativos por provenir de las especifi-
caciones que forman el objeto como
su localizacion (temporal-espacial), las
funciones que le han definido, los ma-
teriales y las técnicas con que se han
realizado en cada una de sus etapas cons-
tructivas, asi como las formalizaciones
(volumetrias, espacialidades, geometri-
as tridimensionales y ornamentos) impli-
citas en ese proceso y que distinguen
al inmueble en cuestion. El reconoci-
miento de estos valores depende del
conocimiento palpable y fundado en
la evidencia fisica del inmueble, asi co-
mo la documentacion que avale los pro-
cesos que se infieren; por lo tanto, en
la valoracion (intrinseca) se destacan
los valores asociados a la cultura de los
constructores, la ubicacion, antigiiedad,
aporte espacial-funcional, tecnologia
constructiva y “estilo” conformativo.

La significacion (extrinseca) se deri-
va de circunstancias transitorias, por lo
tanto, son categorias temporales que
puede ser eventuales y efimeras, pues
no dependen de la sustancia o materia-
lidad del objeto, sino de la subjetividad
del observador y del momento en que
lo observa, por lo tanto, los parame-
tros extrinsecos se asocian con las mul-
tiples significaciones que se asignan a
los inmuebles procedentes del ambito
cultural del lugar donde se ubica, la
historia del inmueble, Ia historia de los
usuarios y poseedores, el confort, la uti-
lidad y la espiritualidad o religiosidad
con que los usuarios perciban el inmue-
ble y su entorno; en la cualificacion
extrinseca, se destacan cualidades vin-
culadas con la cultura, la historica, la
politica, la espiritualidad y de la utilidad
social que se considere que tiene.

Al ser la significacion del patrimo-
nio cultural edificado una representa-
cion sincrénica de diversos momentos
pasados y presentes, donde se exaltan

y en ocasiones se denuestan las carac-
teristicas que lo definen, se pone en si-
tuacion azarosa la conservacion de los
inmuebles o zonas patrimoniales, pues
ésta depende de las intenciones o inte-
reses que los gobernantes o personas
con autoridad sobre el patrimonio ten-
gan al momento en que éstos se some-
ten a la decision sobre su permanencia,
transformacion o destruccion.

Asi, en este doble aspecto de la apre-
ciacion, las condicionantes de caracter
intrinseco permanecen en el objeto pa-
trimonial mientras éste exista, en con-
traste aquellos atributos extrinsecos
dependen cabalmente del reconocimien-
to del observador, pues al inmueble le
son propios solo por el tiempo que asi
convenga a los grupos sociales intere-
sados en éste y su conservacion.

Los pueblos mdgicos
Y su significacion

Pueblos Magicos al ser un programa de
la Secretaria de Turismo tiene por obje-
tivo? diversificar la oferta turistica, reo-
rientando e incrementando los destinos
que el pais ofrece hacia el interior del
pais, con base en explotar la riqueza cul-
tural de algunas poblaciones y peque-
fas urbes, a través de la promocion de
la arquitectura, urbanismo, artesanias,
festividades, tradiciones y gastronomia
de estos lugares, asi como de las posi-
bilidades de la apreciacion de los pai-
sajes culturales y naturales por medio
de actividades como el senderismo, ci-
clismo y algunos deportes extremos.
En un inicio, el programa se dirigio
a urbes pequefas con un minimo de
20 mil habitantes, para asegurar que
la poblacion contara con la infraestruc-
tura, equipamiento y servicios que faci-
litasen la atencion y soportaran la oferta
turistica: En la actualidad, empero, la
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mayoria de las poblaciones con estas
caracteristicas poblacionales y de es-
tructura urbana, por una nula valora-
cion de las arquitecturas del pasado y
una inconsistente significacion del pro-
greso, han perdido el contexto urbano
y arquitectonico que las caracterizaba a
inicios del siglo xx y, por ende, sin esa
fisonomia antigua y peculiar, en ocasio-
nes, son de poco interés turistico y poco
convenientes a los fines que el Progra-
ma planteaba. En todos los estados de
la republica, todavia hay poblaciones
poco pobladas, que por diversas cau-
sas han conservado tradiciones artesa-
nales, gastronoémicas, rituales; ademas
los contextos urbanos arquitectonicos
y aln conservan sus ambientes cultu-
rales y naturales distintivos que ofrecen
posibilidades de observacion, explora-

cion, senderismo y otras actividades de-
portivas que los vuelven atractivos para
diversos nichos turisticos. De ahi que
algunos gobiernos estatales pugnaron
por incluir poblaciones que no cumplian
con la cantidad de poblacion requerida,
pero tenian conformaciones urbanas
atractivas, asi, el programa redujo no-
toriamente la cantidad de poblacion
que la norma solicitaba.’ Esta situacion
reorient6 el programa hacia otras po-
blaciones que, aunque tuviesen pocos
habitantes, mantuviesen el entorno
urbano arquitectoénico, tradiciones ar-
tesanales y gastronémicas, asi como
ambientes naturales que pudiesen publi-
citarse y ser atractivos al turismo. Ante
la megadiversidad del pais, el progra-
ma crecié exponencialmente pasando
de cuatro pueblos magicos en 2001 a

OO

2 Los objetivos de la creacion del programa Pueblos Magicos son:

e Estructurar una oferta turistica complementaria y diversificada hacia el interior
del pais, y cuyos singulares sitios tienen grandes atributos histérico-culturales.

« Generar y promocionar las artesanias, festividades, tradiciones y gastronomia
del lugar.

* Generar productos turisticos como la aventura, deporte extremo, ecoturismo,
pesca deportiva.

« Revalorar, consolidar y reforzar los atractivos turisticos de este conjunto de
poblaciones del pais, las cuales representan alternativas frescas y diferentes
para atender a la naciente demanda de visitantes nacionales y extranjeros.
Asi también, este Programa se desarrolla con el fin de reconocer la labor de

sus habitantes, quienes han sabido guardar para todos la riqueza cultural e histo-
rica de su hogar.

Programa Pueblos Magicos Secretaria de Turismo, en www.sectur.gob.mx/gob-
mx/pueblos-magicos

3 Se ha podido destacar el acelerado crecimiento del programa, que podria ser cau-
sante de una distorsion generalmente en la aplicacion de la normatividad ademas
de la incorporacién de municipios que aln no contaban con la capacidad y los re-
quisitos para el nombramiento. Véase lvette Andrade, 2017, Propuesta de mejo-
ramiento de la instrumentacion del Programa de Pueblos Magicos en el Estado de
México. Los casos de estudio de Metepec, Tepotzotlan e Ixtapan de la Sal, Tesis de
Licenciatura, Facultad de Arquitectura y Disefio, UAEM, Toluca, Estado de México.
En https://tinyurl.com/53p5mfkw
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121 enel 2018, en el 2019, el presiden-
te de la republica cancel6 el programa
eliminado el presupuesto para éste, sin
embargo el 1° de diciembre de 2020
Sectur anunci6 el nombramiento de
11 nuevos pueblos magicos, incremen-
tando el nUmero a 132. ¢

La lejania de centros poblacionales
de mayor envergadura, la dificultad
ambiental y vial para acceder a esos
poblados, la escasez o el desgaste de
los productos que generaban la econo-
mia de las localidades son algunas de
las causas por las cuales estas pobla-
ciones han detenido su crecimiento y
desarrollo, conservando (en la mayoria
de la ocasiones, sin proponérselo) la
fisonomia y tradiciones que tenian en
el momento de mayor auge. Este estan-
camiento fisico, econémico y social es
en general lo que crea la magia en estas
poblaciones, es decir, las hace singulares.

En este articulo, se considera como
cultura el conjunto de objetos, edifi-
caciones, lenguas, saberes, creencias,
rituales y tradiciones que cada grupo
social va acopiando con el transcurrir
del tiempo, como producto o resultado
de su relacién con un entorno determina-
do; el patrimonio cultural de cualquier
sociedad es todo aquello que lo cohesio-
na proporcionandole sentido de perte-
nencia y trascendencia historica. Asi las
localidades sean villas o pueblos sean
urbes pequefas, medianas o grandes
suelen ser el resultado de la estrecha re-
lacion entre las determinantes geologi-
cas del emplazamiento de cada localidad
y las condicionantes técnico-culturales
historicas de una etnia o grupo social
que lo han habitado por un periodo lar-

go. De este modo, y no obstante que el
tiempo de surgimiento sea diverso, los
marcos referenciales tecnologicos, ha-
bituales y funcionales sean semejantes,
las variantes geograficas modifican
considerablemente la materializacion y
formalizacion con que se desarrollan
los asentamientos poblacionales, crean-
do la riqueza cultural que se tiene en
México. Es en esa diversidad, donde
radicar el mayor valor y trascendencia
cultural. Al ser asumida la designacion
de Pueblo Magico como una marca mer-
cantil de calidad se corre el peligro de
estandarizar el servicio turistico y aca-
bar con la diversidad y la riqueza de las
localidades que se distinguen con el
sello institucional.

OO

4 El Programa de Pueblos Magicos ha sido tan exitoso que se ha exportado
a Argentina, Colombia, Chile, El Salvador, Ecuador, Perl entre otros paises de

Iberoamérica.
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Figura 3

Real de Catorce,
San Luis Potosi.
Fotografia: Carlos
Alberto Mercado
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Figura 4

Pozos, San Luis
de la Paz, Guana-
juato. Fotografia:
Carlos Alberto
Mercado.

En este marco referencial,
¢Cudl es la significacion
de los Pueblos Mdgicos?

Todos los Pueblos Magicos tienen una
multiplicidad de significaciones, ya que
éstas varian de acuerdo con los inte-
reses que tenga el poblador, el prestador
de servicios turisticos, el turista even-
tual, el analista u observador del caso. En
los 20 anos de vigencia del programa,
ha transformado la incierta percepcion
inicial, al consolidarse como una marca
comercial que oferta “hoteles boutique”
y “bistros de comida local”, asi como no
permitir el desarrollado de propuestas
alternativas de turismo que efectiva-
mente resalten la diversidad de cada
localidad.

La problematica mas apremiante sur-
ge cuando la gentrificacion emanada
de las demandas del programa separa
a los habitantes de su patrimonio cul-
tural y natural, pues al enajenar a los
lugarefios de su poblacion, no sélo al
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perder la posesion territorial, sino tam-
bién al tener limitaciones en el acceso o
uso de espacios naturales y construidos,
acaban accediendo s6lo como trabaja-
dores o prestadores de servicio. Asi, la
significacion es de beneficio econdmico
para los nuevos duefios y de resigna-
cion para los anteriores propietarios,
propiciando ademas que en ocasiones
se afecte la identidad, asi como, el pa-
trimonio cultural material e inmaterial
del lugar.

Sin duda, muchos de los Pueblos Ma-
gicos por la cantidad y calidad de patri-
monio cultural y natural que poseen
son meritorios de ser considerados con
esta designacion, pero el Programa de
la Secretaria de Turismo deberia ser
compartido con las secretarias de Cul-
tura, de Medio Ambiente y Recursos
Naturales, Economia y la de Desarrollo
Agrario, Territorial y Urbano; o de igual
manera, deberia ser un programa fede-
ral exprofeso, con representantes disci-
plinares de todas las secretarias citadas



para que se enfocasen en desarrollar
los pueblos magicos, porque este tipo
de acciones impactan en muchas dire-
cciones y se requiere de muchas labores,
disciplinas y programas particulares
para que se obtengan resultados satis-
factorios en el cuidado y aprovechamien-
to de los recursos naturales, sociales
y culturales tangibles e intangibles de
estos lugares polisémicos y, por lo mis-
mo, requieren de diversas aptitudes y
actitudes para su conservacion, bien-
estar y florecimiento. Desde nuestra
perspectiva, es fundamental que este
programa tome al poblador cotidiano
de los pueblos magicos como el prota-
gonista de los mismos, asi también, des-
tinar acciones para lograr el bienestar
de estas comunidades, evitando en la
medida de lo posible la alteracion de
los usos, las costumbres y la identidad
dellugar en “beneficio del turismo”. Esta-
mos seguros que el turista, agradecera
mas la autenticidad local que la estan-
darizacion de una marca; si el poblador
local es bienvenido a cualquier servicio
que se cree en la consideracion magi-
ca de la poblacion, el turista lo sera
también y es muy probable que la ex-
periencia que obtenga de tal situacion
sea mas placentera en el itinerario que
realice.
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