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TOTéOS Y SISTEM

SAMETSIS Y SODOTEM

EDUARDO BASURTO SALAZAR
Departamento de Métodos y Sistemas

® Un disefiador critico y consciente de su actividad necesita
® cuestionarse sobre el valor que va a dar a su producto de disefio.
R vl El disefiador necesita provocar una nueva percepcion de la forma
METODOS v SISTEMAS creando verosimiles de disefio cuyo contenido informativo
no sea el de inducir y reforzar al consumo sino de ser el vehiculo

de comunicacion y afirmacién humanas.

...laresponsabilidad del disefiador serd la de vigilar y analizar el tipo

de necesidades falsamente creadas por la produccion para encontrar

criticamente el tipo de disefio que responda a las necesidades

humanas que la fuerza del consumo mercantil tiende a desplazar.

EN HIPOTESIS DE LA DIVISION DE CYAD, 1975

UANDO NOS INVITARON A LOs jefes de departamento a

escribir un texto para la revista Espacio y Disefio, sobre

nuestros departamentos, y después de varios dias de dar-
le vueltas al asunto, me cayo6 el veinte. Fue el resultado de varias
dudas: la primera que me surgi6é ;como abordar el tema sin
caerenlodescriptivo?; lasegunda, icémo es posible que cuatro
departamentos creados y definidos a partir de un proceso de
diseno comun a las cuatro licenciaturas de la Division puedan
trabajar en sus respectivos textos aisladamente?; la tercera,
¢han sido los departamentos congruentes con los principios a
partir de los cuales fueron creados? Este texto tiene el propo-
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sito de esbozar algunas respuestas a es-
tasinterrogantes.

Con respecto a la primera, quiza ha-
bria sido suficiente con exponer el fun-
cionamiento de Métodos y Sistemas, el
departamento que dirijo, los datos cuan-
titativos, sus rasgos distintivos, las carac
teristicasdesusintegrantes, laslineas de
investigacion, sus metas, sus productos,
su impacto en la docenciay en la difusion
dela cultura, finalizando con algunas re-
comendaciones para mejorar su funcio-
namiento. Para quien le interese, esta
informacién esta en la pagina de la uam
y en los informes y planes anuales del De-
partamento. Con respecto a las recomen-
daciones, éstas quedarian en sugerencias,
aisladas de un planintegral departamental
y divisional, tema relacionado precisamen-
te con la segundainterrogante.

Asifue como continué con mis dudas
sobre el tema por abordar, alimentado
por una ineludible curiosidad, que en lo
personal he adquirido, por encontrar las
respuestas. Curiosidad e interés por re-
visar los documentos que validaran mis
incipientes hipétesis y que, a la vez, contri-
buyeran aresolver mis dudas. Porello, en
el poco tiempo que me ha quedado, me
he dedicado a rastrear textos y publica-
ciones fundacionales que fueran utiles
para sustentar mis respuestas, lo mas
cercano a la realidad. Estos contribuye-
ronacontrastarocompararun proceso
histérico frente a una realidad actual, a
construir algo asi como la linea del tiem-
po de Métodos y Sistemas, su devenir, de-
sarrolloy transformacién.

El contexto

A diferencia del comun de las universida-
des, en los anos setenta, la UAM se organi-
zaapartirde unidades académicasy éstas
a suvezen divisiones. En el caso de la Uni-
dad Xochimilco, las divisiones de cBs, de

csH y de cvAD, aungue en su origen sélo
eran las dos primeras.' El Departamento
de Métodos y Sistemas formé parte de la
Division de CyAD;? entre 1976 y 1977, una
Comisién conformada por los jefes de
departamento de ese entonces propuso
para éste, para los departamentos Teoria
y Analisis, Sintesis Creativa y Tecnologiay
Produccién las areas de investigacion 3
Para el caso de Ms, la Comision, antes
de sugerirlas areas, anota lo siguiente:

En el proceso que la Division de CyAD ha
seguido para la definicion del trabajo
departamental, la participacién de Ms ha
sido particularmente accidentada. Consi-
derando [;considerado?] inicialmente como
un departamento articulado al resto de los
departamentos organizados a partir de un
proceso de disefio, este departamento care-
ci6 de definicion propia los primeros cuatro
afios de esta Division [la historia se repite,
iestara en sus genes?].

Una vez aclarado esto, propusieron las
siguientes areas:

® Procesos Historicos y Diseno (PHD)

e Produccion Cultural y Disefio (PcD)

e Produccion Teodrica, Ideologia

y Disefno (PTID)

OO OO OO
1. Documento Xochimilco, algo paraddjico, pues el
primer rector fue Pedro Ramirez Vazquez, reconocido
arquitecto ligado al poder.
2. La Division de CyAD se formé en marzo de 1975; el
primer director fue el Arg. Roberto Eibenschutz Hart-
man. En mayo del mismo afio aparece en la Estruc-
tura Organica de la Unidad Xochimilco, con cuatro
Departamentos: Sintesis Creativa (sc), Teoria y And-
lisis (TA), Tecnologia y Produccion (TP) y Métodos y
Sistemas (Ms).
Manual de Organizacin, Division de CyAD, abril de 1982.
3. Areas Departamentales. UAM-X, Division de CyAD,
s/f. La comisién que elabord el documento estuvo
constituida por: los arquitectos Rodolfo Santa Maria,
de Ms, Marin Reyes A. de sc, Ing. Victor Jouanen C.,
de TP, y Rafael Jiménez J., de TA.
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* Procesos de Significacion
y Disefo (pPsD)

Tal parece que la comisién no estaba equi-
vocada en lo que se refiere a que, Ms ha
sido particularmente accidentada, ya que
actualmente, solo el Area de Procesos His-
toricos y Disefo permanece con el mismo
nombrey, en términos generales, con las
mismas lineas de investigacion, todas las
demas Areas han cambiado de nombrey
tematica de investigacion.

Las Areas propuestas para Ms por la Co-
misién tenian como propdsito reunir en un
solo Departamento personal académico con
intereses afines y necesariamente interdisci-
plinario. [...] explorar en la bisqueda de una
concepcion histérica que rompa con la parcia-
lizacion del conocimiento y de los fenémenos
histéricos, y contribuyan a la comprensién de
las précticas sociales del disefio enriquecien-
do los programas académicos de la Division.®

En este mismo documento, se anotan as-
pectos particularmente interesantes de
lo que se estaba llevando a cabo al interior
del area de pHD, tal es el caso del Taller de
Historia del Disefo, como una alterna-
tiva para el desarrollo de la investigacion
y la formacion de investigadores, asi como
para la produccién de material diddcticoy la
creacién de un seminario de formacion de
profesores. De hecho, lo interdisciplinario,
los intereses afines, la produccién de mate-
rial didactico y la formacién de profesores
fueron objetivos comunes para nuestros
cuatro departamentos con el fin de enri-
quecer, en conjunto, los programas aca-
démicos dela Division, excepto Diseno de
los Asentamientos Humanos (DAH), que
pasé a mejor vida, resurgiendo como Pla-

OO

4. Ibid., pp.12-21. Al respecto, resulta interesante re-
visar el documento en las paginas indicadas.

5. Ibid., p. 13.

neacion Territorial (PT), con la consecuencia
de excluirse del proceso general de disefio de-
finido divisionalmente.

El trabajo integral e interdisciplinario
en aquella época era una meta claramen-
te establecida, como se constata en Re-
organizacién de la Divisiéon de CyAD. Forma
Inmediata de Trabajo de 1978.5 Parece que
continuaba la desorganizacién en CyADy
el Consejo Divisional, incapaz de llegar a
unacuerdo, loenvié alos departamentos
como foro mds adecuado para resolver el
asunto. Dicho texto explicabalo siguiente:

El presente documento sefiala los origenes y
principios generales del planteamiento, ha-
ciendo énfasis en la necesidad de concebir a
LOS DEPARTAMENTOS COMO ELEMENTOS
INFRAESTRUCTURALES DE LA DIVISION
QUE PRECISEN CONJUNTOS DE PROBLEMA-
TICAS DE CARACTER INTERDISCIPLINARIO
[asi con mayusculas], permitiendo la interre-
lacion entre dos o mds Licenciaturas y evi-
tando asi el aislamiento unidisciplinario de la
Ensefianza Superior Tradicional.”

Reforzando esta idea, y tomando en
cuenta las diversas concepciones de los
departamentosy su relacién con las licen-
ciaturas, la investigacion y el servicio, el
documento plantea: “Se pretende que los
Departamentos provean de contenidos
académicos a las Licenciaturas en funciéon
de supuestas fases de un proceso de dise-
Ao comun aellas”.? Se enlistaron algunas
observaciones como el hecho de que los
departamentos no cumplirian con la ma-
neray forma en que fueron concebidos;
que no se daba el trabajo interdisciplinar
entre las licenciaturas, entre los depar-

QOO

6. Reorganizacion de la Division de CyAD. Abril 10 de
1978. Oficio enviado por César Mureddu Torres, se-
cretario del Consejo Divisional de CyAD, a David Nadal
Egea, Jefe del Departamento de Métodos y Sistemas.
7. Ibid., p. 3.

8. Ibid., p. 4.
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tamentos ni al interior de éstos; por lo
tanto, era inoperante la investigacion y
el servicio.

En el documento, se advertia que de
seqguirestasituacion: “[...] selleva consigo
al riesgo de una rigidizacion (¢rigidez?) or-
ganizativo vertical, lo que originaria cua-
tro facultades, sin vinculos entre si, salvo
por la formalidad de pertenecer a una [y
la misma] Division".°

Estosucedié en1978, haceya 40 afos:
¢ha cambiado la situacién?

Los departamentos

Estos forman parte de un cuarteto, den-
tro delos cuales se toca, estudia y aplica
cada una de las fases de un proceso de di-
sefio. Ensuorigen, en el documento Areas
Departamentales,’> dichos procesos se
referian a:
e las Sobre-determinaciones Sociales
o Estructurales del Disefio para el De-
partamento de TA
eal Proceso de Prefiguracién de Espa-
cios y Objetos de Disefo para sc
e al Proceso de Materializacién de Ob-
jetos de Disefo para Tp
ea las Instancias Ideoldgicas que de-
terminan al Objeto de Disefoy el Pa-
pel Social del Disefador para ms

Actualmente, de acuerdo con el documen-
to Bases Conceptuales de la Division de Cyad,"
sedenominan procesos a lo siguiente:
e la conceptualizacién fundamentada
para Teoriay Analisis;
e |aformalizaciony prefiguracién para
Sintesis Creativa;
e |a materializacién y realizacién proyec-
tual para Tecnologiay Produccion;
OO
9. ijd., p. 6.
10. Areas Departamentales, op cit., me han comenta-
do que fue alrededor de 1976 o 77, pp. 4-5.

11. Bases Conceptuales, CvyAD- UAM-X, 2001, etc., pp.
17y 30.

e |a aplicaciony ejecucion delos disenos
a Métodos vy Sistemas, y aclara:

En este proceso se articulan todos los as-
pectos que se relacionan con las demandas y
necesidades de la sociedad: el usuario, la pro-
duccidn, la distribucién y el consumo de obras,
espacios y objetos de disefio. La aplicacion y
la ejecucion organizan todos los procesos an-
teriores a fin de garantizar la eficiencia y perti-
nencia de los productos, objeto de la actividad
de los disefios.

Es decir: primero, los departamentos
forman parte de un proceso de disefo
integral divisional, cada uno encarga-
do de una de sus fases, que alimenta a
las otras, porque se encuentran involu-
crados en un proceso interdependien-
te; sequndo, Métodos y Sistemas se ar-
ticula tanto con el exterior, a partir de
las demandas y necesidades de la sociedad,
como al interior con la organizaciéon de to-
dos los procesos anteriores. Se percibe que
cada departamento, preocupado por
sus procesos internos, incluyendo ms, se
ha vuelto un nicho independiente de
este proceso divisional de disefio integral.

El proceso de disefio abordado en CyAD
ya era mencionado en 1975 (26 anos antes
de la elaboracién de las Bases conceptuales),
en undocumento denominado Hipétesis de
la Divisién de Ciencias y Artes para el Disefio,>
en éste no se indican los autores, pero en
aquella época Roberto Eibenschutz era di-
rector de la Division, Rall Hernandez Jefe
de departamento de sc, Roberto Moran-
cheldeTp, Ricardo Pita de Tay David Nadal
de ms, el primer jefe del departamento.®

En el texto se anotaba:

Se precisé tomar como punto de partida, el
proceso de disefio, sus etapas, sus condicio-

OO OO OO
12. Hip6tesis de la Divisién de CyAd, fotocopia, p. 13.
13. Datos confirmados por Roberto Eibenschutz.

Espacio Diseo ¢ 258-259  Abril - Mayo 2018 ¢ 21



nantes, y los analisis que cada etapa establece,
definiendo a éste, como comun denominador
a todos los campos del disefio que compren-
den lo que denominamos “disefio ambiental”,
enunciando posibles objetos de transforma-
cién que podria plantear la Division.

Esta consideracion establecia el sustento
tedrico-académico para la definicion tan-
to del funcionamiento de los departamen-
tos, como de las areas y los programas de
las licenciaturas de Disefo de la Comuni-
cacién Grafica (oca), Disefo Industrial (1),
Disefio de Asentamientos Humanos (DAH)
(hoy Planeacién Territorial, PT), y de Ar-
quitectura; es decir, un proceso de diseno
aplicable al territorio, la arquitectura, los
objetosy lasimagenes, que representara
un planteamiento de vanguardia para su
época. En el documento citado, se abor-
daban cuestiones que todavia tienen
vigencia y urgencia de ser revisados y re-
incorporados, operativay funcionalmente;
por ejemplo, plantea un objetivo princi-
pal: "Integrarse a los objetivos y sistemas
vigentes de la Unidad Xochimilco, incor-
porando la docencia, la investigacién y el
servicio con igual importancia en la for-
macién de alumnosy profesores”4

En Reorganizacién de la Division de Cien-
cias y Artes para el Disefio de 1978 (del Con-
sejo Divisional), se informo del consenso
acordado: "Otorgar un voto de confianza
a esta Forma Inmediata de Trabajo y em-
pezarla a operar el lunes 10 de abril, de-
jando en los Departamentos, como foro
mas adecuado, su discusion (segun el
punto 4 de la Forma Inmediata de Tra-
bajo) para enriquecerla y desarrollarla
y al Consejo Divisional la evaluacion de
los planes y programas académicos que
surjan de la misma”.

En el documento, se expone critica-
mente la paradoja entre la funcién de los

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

14. Hipdtesis de la Division de CyAD, op. cit., p. 14.

departamentos y su operatividad. Sosten-
go que tal situaciéon (con sus excepciones)
prevalece; sin embargo, no todo es resul-
tado de la falta de interés o de una inercia
institucionalmente aceptada tanto por
los profesores, como por las autorida-
des. Los tiempos han cambiado: las prio-
ridades dictadas porla sep, las dictamina-
doras, el Conacyt, el sNIy otras instancias
han propiciado la busqueda de nichos de,
por decirlo de alguna manera, bienestar
econdémico y desarrollo académico, a par-
tir de estimulos a la productividad y otros
incentivos econdmicos. Esta situacion es
comun en todos los departamentos, en
consecuencia, las funciones de estos con
la docencia, la investigacion y el servicio
a la comunidad se ven fragmentados, la
interdisciplina disminuida y la interdepen-
dencia departamental como parte de un
proceso integral de disefno se ha debilitado.
Algunas de las consecuencias han sido
las siguientes:
°E| aislamiento entre los departa-
mentos.
eLa escasez de proyectos interdepar-
tamentales, entre los departamentos
y las licenciaturas, asi como entre
departamentos de otras divisiones
(justo mencionar que en mMs existe un
Area Divisional Interdepartamental).
eLa imposibilidad de atender adecua-
damente los planesy programas de
las licenciaturas (con contenidos,
lineas de investigacion, objetos de
transformacién).
e La dificultad para abordar con eficien-
cia problemas socialmente relevantes,
a partir de la interdisciplina o la partici-
pacion conjunta delas licenciaturas de
ela Division.
La dificultad de equilibrar las funcio-
nes de la docencia, la investigaciony
el servicio, en tiempo de dedicacion
y resultados.
eLanecesidad de atender como jefe de
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departamento lo urgente (académico
-administrativo) frente a lo importan-
te o necesario como la operatividad
académica departamento-licenciatu-
ras, la investigacion en torno a posi-
bles objetos de transformacién que
alimenten a las licenciaturas, la for-
macioén de profesores, lainterdisciplina
olosvinculos con el entorno social.

Estoya se senalaba en el texto de1978:

Se pretende que los Departamentos ope-
ren segun el concepto tradicional de la en-
sefianza superior, es decir, se concentra su
atencion en funcion de una sola préctica o
disciplina, en este caso, de disefio. Asi, los De-
partamentos adquieren nuevamente un carac-
ter abstracto, [...] alejandolos del Sistema Mo-
dular de la Unidad y del interés de la Division.
No se da la concordancia con los planteamien-
tos educacionales de la Unidad Xochimilco y
de CyAD en particular, por imposibilitar prime-
ro, el trabajo interdisciplinario necesario para
conocer e incidir en forma integral a una reali-
dad social dada y, segundo, por aislar la inves-
tigacion y el servicio en funcion de problemas
inherentes a una sola Licenciatura.

Asi continta sucediendo, en el caso de
Métodos y Sistemas con Arquitectura,
con mas de 50% de los profesores desig-
nados a esta licenciatura; Teoria y Ana-
lisis con Planeacién Territorial; Sintesis
Creativa con Disefo de la Comunicacién
Grafica; Tecnologia y Produccién con Di-
sefo Industrial.

Métodos y Sistemas

LOS DEPARTAMENTOS Y SUS AREAS SON A
SEMEJANZA DE SUS INTEGRANTES. Este
es el caso de ms, ya que actualmente al
interior existen cuatro Areas de inves-

QOGO

15. Reorganizacion..., op. cit., p.6.

tigacion: Procesos Historicos y Diseno,
Espacios Habitables y Medio Ambiente,
Heuristica y Hermenéutica del Arte y, Vi-
vienda Populary su Entorno; un miembro
del departamento participa en el Area In-
terdepartamental Conservacion y Re-
utilizacion del Patrimonio Edificado. La
historia, la vivienda, el medio ambiente,
el artey la reutilizacién, de todo, como
coloquialmente se dice: de chile, dulce
y manteca.

Cada area representa un tipo de trans-
formacion en el tiempo, ya sea con res-
pecto a los principios que le dieron origen,
como resultado de los intereses de sus
miembros, por la incorporacién de temas
emergentes contemporaneos o por el sur-
gimiento e importancia del tema del arte.
En ese sentido, tenemos, por un lado, cin-
co espacios (ademas del grupo confor-
mado porlos miembros no asociados alas
areas) en los que se relinen los intereses
afinesdesusintegrantes, laincorporacion
deinvestigaciones colectivasy la partici-
pacion enredes académicas; porotro, una
mayor o menor vinculacién de cada Area
con la docencia, el servicio y la difusién de
la cultura. Al respecto, tenemos el Area
de Vivienda Populary su Entorno, con una
labor ininterrumpida de méas de 30 afios,
con el tema de la vivienda popular, desde
la investigacion, la docencia vy el servicio.
Se podria decir, un proceso lo mas cercano
al Sistema Modular.

Prevalece, sin embargo, el aislamiento
de las areas del departamento entre si,
con las areas de los demas departamen-
tos y especialmente con las de otras divi-
siones. Esto sucede pese a que existen espa-
cios o intereses comunes, por ejemplo, en
Ms, en el Area de Espacios habitables y
Medio Ambiente, entre sus lineas de in-
vestigacion, tiene Procesos de habitabilidad
y desarrollo sustentable y Proyectos urba-
nos y transformacién del medio ambiente; en
Sintesis Creativa, un Area denominada
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Proyectos urbanos, ciudad alternativa y desa-
rrollo sustentable; en ambas, se estudian
temas similares y complementarios, no
obstante, trabajan aisladamente; otro
ejemplo, es el Area de Procesos Histdricos
y Diseflo. También en el Departamento
de Teoria y Andlisis existe un Area deno-
minada Procesos Tedricos e Histéricos de la
Arquitectura y el Urbanismo, asi observa-
mos como todos ellos podrian trabajar
en conjunto.

Este aislamiento quiza sea uno delos
elementos que contribuye a la parciali-
zacion del conocimiento, lo que debilita
las posibilidades del trabajo transversal
de los departamentos, su caracter inter-
disciplinario e interdepartamental quiza
refuerce esta rigidez organizativa divi-
sional, asi como su incongruencia con
los principios a partir de los cuales fue-
ron creados.

Con respecto al colectivo de Ms, en
especial representan tres caracteristicas:

* Mas de 50% de los miembros del de-
partamento son docentes de la Li-
cenciatura en Arquitectura.

e Las areasy lineas deinvestigaciéon se
han diversificado y enriquecido.

e | 0s grados académicos de sus profe-
sores haido en aumento, asi como los
tiempos de dedicaciény categoria.

De tal manera, el Departamento ac-

tualmente cuenta un total de 38 inte-

grantes con:'®

® 50% con doctorado, 25% con maestria.

® 80% son titulares, 90% tiempo com-
pletoy100% de base.

®70% participa en los proyectos de in-
vestigacion.

e Entre publicaciones y libros, se produ-
jeron en 2017, 31 productos.

A muchas universidades nacionales, la-
tinoamericanas o internacionales, les

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

16. Ver informe del Departamento de Ms 2017.

gustaria contar con tales estadisticas.
Como se menciond, Ms por si mismo, po-
dria convertirse en una pequefa unidad
o facultad de investigacion y docencia;
no obstante, si bien cuenta con recursos
humanos de tal nivel académico, en vez
de propiciar, ya no se diga la interdiscipli-
na, sino el intercambio de conocimiento
entre las areas del departamento, con
las diversas licenciaturas de la Divisién o
areas de otras divisiones, ha provoca-
do la segregacién (en su concepcién del
latin), la especializacion (en el sentido de
saber mucho de lo poco), y el aislamien-
to académicoy humano: ;éste sera el es-
piritu dela época?

De nuevo, el contexto...

Hasta hace algunos afios, lo que concebimos
como un periodo de crisis se caracterizaba
por ser una etapa transitoria en que el antiguo
orden existente habia llegado a su limite y se
abria, en medio del deterioro, la posibilidad de
que las bases de un nuevo orden general pu-
dieran aparecer. La crisis era un momento deci-
sivo para la evolucidn y transformacion de los
sistemas de vida, de pensamiento y accién, en
la medida en que marcaban el fin de una etapa
y, eventualmente, el comienzo de otra a través
de cambios, quiebres y sobresaltos. Los malos
tiempos en que nos encontramos ahora tienen
en cambio, un corazén vacio que pareciera no
tener remedio: la crisis se volvié permanente.
Esta se convirtié en el telén de fondo de nues-
tra existencia personal y profesional, dando
la impresion de que todas las puertas estan
bloqueadas. Pareciera que el pasado ya no
tiene conexion con la realidad actual, y que
el futuro ha sido cancelado por un presente
descompuesto que no tiene exterior. Estamos
metidos en unared que crece y crece ynada la
rompe o resquebraja.’”

QOCOOOOOOOOOOBOOEOOOS

17. Maria de Jesds Gdmez Cruz, 700 Dias. Diagndstico.
Divisién de CyAD, 2015. p. 7.
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Corolario

Creo que mas que proponer soluciones,
sugerencias o hipoétesis, se requiere plan-
tear, ante un contexto como el descrito en
la citaanterior, una serie de interrogantes:

(Nos interesa, como Division, trascen-
derlos umbrales departamentales?

(Queremos identificar y discutir, en-
tre otros, los aspectos académicos que
sustenten y permitan la operacion de la
estructura divisional y la infraestructura
departamental?

;Consideramos necesario tener una vi-
sién unitaria de los departamentos, con
fines comunesy recursos compartidosy
complementarios?

(Entonces queremos retomar, como
universitarios, lo esencial o continuar
con lo aparencial?

Tal y como se planted desde su origen
nuestra institucion educativa: “La UAM-X
entiende que existe la necesidad de reade-
cuarel papeldelauniversidad, paralo cual
debe estar intimamente relacionada con
larealidad social, su papel fundamental es
entonces, el de ser profundamente critica y
esencialmente creadora”.”®

SOOI OOOOOOO
18. Hipdtesis de la Division, op. cit., p. 9.
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