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GABRIELA MONTSERRAT GAY HERNANDEZ
Jefa del Departamento de Teoria y Analisis

Sélo en la belleza creada/por otros hay consuelo,/en la musica de
otros y en los poemas de otros. Sé6lo otros nos salvan
ADAM ZAGAJEWSKI

A ESTRUCTURA DEPARTAMENTAL en la Division de Cien-

ciasy Artes para el Disefo encuentra su pertinencia en su

estrecha relacion con el proceso de disefo, a saber: la
conceptualizacion fundamentada; la formalizaciény prefigura-
cién; la materializacién y la realizacién proyectual; la aplicacién
yejecucién. Es deestaforma, quelos departamentos asumen su
correspondencia con la primera fase, es decir, su competen-
ciarefiere: “la conceptualizacién y analisis de los factores eco-
némicos, politicos, ideolégicos y culturales que condicionan los
procesos de produccién de obras, espacios, objetos e imagenes
de disefio bidimensional y tridimensional, asi como la identifica-
ciény problematizacién de los elementos ambientales, natura-
les, historicos, técnicos y formales que los determinan”!

Visto de esta forma, “el Departamento de Teoria y Analisis
tiene como misién el mantenimientoy elevacién dela calidad de
laiinvestigacion universitaria con el propésito de responderalas
necesidades de la sociedad, mediante la generacién y puesta
en practica de nuevos conocimientos que contribuyan a la so-
lucion de problemas de disefio y de planeacién, particularmen-

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

1. CyAD, Bases Conceptuales de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio,
UAM-X, p. 30.
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te enlo que se refiere a la generacion de
los elementos tedricos y conceptuales
que son necesarios en sus diferentes cam-
pos de estudio”?

Teoria y Analisis, alcances

El Departamento de Teorfa y Analisis de
la Divisién de Ciencias y Artes para el Di-
seno es un Espacio abierto y generoso,
que pretende alcanzar los valores cultu-
rales, de entendimiento y de solidaridad
tan necesarios en el mundo en que vi-
vimos. Desde su fundacién y gracias al
esfuerzoy compromiso de mis predece-
sores, éste ha venido creciendo y tiene
un buen camino hacia el futuro, nada de
lo cual seria posible sin el apoyo, inspi-
raciény esfuerzo de sus profesores-inves-
tigadores, ayudantes de Investigacion
y personal administrativo, asi también, la
colaboracion de la Direccion dela Division
y la Rectoria de la Unidad, han sido muy
importantes.

En este documento sintetizo las acti-
vidades que hemos venido realizandoy, a
su vez, les presento una propuesta, muy
general, del rumbo que debemos impul-
sar; esto reitero es en tono propositivo, a
través de criterios e ideas que propongo
delas que herecibidoycompartido conla
mayoria de los 51 profesores que integran
la plantilla de Teorfa y Analisis.

Primero lo mas dificil; durante esta ges-
tién desafortunadamente perdimos a
tres grandes companeros y excelentes
académicos: los doctores José Rall Garcia
Mancillas, Inés Ortiz Bobadilla y Rafael
Lépez Rangel, profesores con una gran tra-
yectoria profesional y académica, cuyos
aportes ayudaron a elevar la calidad del
Departamento; también se jubil6 el Dr. An-
gel Mercado Moraga, quien contribuyé

2. Maria de Jestis Gdmez Cruz, 700 dias. Diagndstico,
UAM-X, 2015, p. 92.

enormemente en los estudios, analisis y
discusiones en temas relacionados con
el urbanismo; adicional a esto, se pre-
senté la renuncia de la arquitecta Bea-
triz Garcia Koch, quién es una excelente
académica e investigadora de nuestra
universidad.

El futuro de la Investigacion en el
Departamento de Teoria y Analisis

Retomando lo que el Dr. Roberto Hernan-
dez Sampieri nos comentd con respecto a
laimportancia delainvestigacion, él dice
que: “la investigacion debe consistir en
un sistema integrado por métodos que
la resalten como una forma de afrontar
el conflicto y el reto profesional, y decir-
le al estudiante que la Investigacion le
sera (til durante su practica profesional
para la solucién de problemas”?

Lo anterior resulta relevante, consi-
derando que uno de los mayores retos
no sblo para nuestro Departamento, sino
para toda la Divisién, es retomary dar
mayor importancia a la investigacién en
los campos de disefno, tanto para los pro-
fesores como para los alumnos, pues sera
herramienta fundamental en su desem-
peno profesional, independientemente
de sideciden o no dedicar su labor al ambi-
toacadémico.

Adquiere también esta relevancia por-
que la investigacion es una de las activida-
des esenciales (sustantivas) en el modelo
de la UAM Xochimilco: el Sistema Modu-
lar, pues es éstalaquesustentaalasotras;
enlarelaciébnentrelateoriayla practica
y en el desarrollo de las investigaciones
es donde reside la vinculacion entre la edu-
caciény los problemas de la realidad.

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO

3. Roberto Hernandez Sampieri, Conferencia “Para-
digmas y Enfoques de la Investigacion Cientifica en
el siglo xx1”, Universidad Nacional San Agustin de
Arequipa, Perl. Realizada el 14 de noviembre, 2017.
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El Paradigma del Departamento
de Teoria y Analisis

El Arquitecto sirve para tomar decisiones
con pocos datos o demasiados datos, pero
alguien tiene que tomar una decision.
RICARDO AROCA

La comunicacién es indispensable y nues-
trovinculo conlasociedad es el mejor cami-
no para que se comprenda la importancia
del quehacer del investigador. Resulta
esencial transmitir a la sociedad mexica-
na que nuestro trabajo sera (til, quizas
no de modo inmediato, pero cada paso
cuenta para lograr una mejor humanidad,
por ello no es de extranar que la socie-
dad frecuentemente se cuestione sobre
qué tipo de aportaciones hacemos con
nuestra investigacién. En este sentido,
no es exagerado hablar de que persiste
unvacio en la comunicacion del Departa-
mento de Teoriay Analisis, dentroy hacia
afuera, no obstante, de lo que se trata es
intentar alternativas para allanar el ca-
mino en el futuro con herramientas de
comunicacién adecuadas para transmitir
nuestro trabajo, asi como los retos que en-
frentamosy, sobre todo, nuestros logros,
primero, a nuestros alumnos, a la comu-
nidad Universitaria y después al resto de
lasociedad. Esta comunicacion debedar-
se con sencillez, humildad, aun cuando
a veces resulta un tanto dificil entre los
Investigadores; también debemos hacer
uso de las nuevas tecnologias, emplear-
las en el aulay motivaralos alumnos a
hacerlo: sera entonces cuando la comunica-
cién se convierta en el mecanismo que
caracterice nuestra labor a través de los
frutos que se logren de ella.

En el mismo sentido, parte de las tareas
delinvestigadoresjustamente comunicar,
exponer e incluso discutir sus resultados
para dar solidez a su trabajo y alcanzar el
objetivo primordial de generar nuevos

conocimientos. En ese camino, algunas
actividades realizadas en el Departamen-
to durante 2015-2017 son las siguientes:

e Seminario sobre Salvaguardia y Conser-
vacion de Zonas Chinamperas y Pai-
sajes Culturales, organizado porel Dr.
Alberto Gonzalez Pozo.

Como parte de las actividades de la
Catedra Héctor Marcovich, el 2° Se-
minario “Integracién de los diferentes
campos del diseno en las estructuras
urbanas, del 28 al 30 de septiembre de
2016, UAM Xochimilco, coordinado por
la Dra. Juana Martinez.

Coloquio Del espacio de diseno al es-
pacio de significacion, llevado a cabo
enfebrerode2017en el AuditorioJesls
Virchez de la UAM Xochimilco, organi-
zado por la Dra. Diana Barcelata.

El1er congreso, el Sistema Modular en
la Division de Cienciasy Artes para el
Diseno, realizado el 7y 8 de septiembre
de 2017 en el Auditorio Jesus Virchez y
organizado por la Dra. Isabel Arbezd,
el Dr. Abraham Aguirre y la Mtra. Ga-
briela Gay. En el congreso se analizd y
reflexioné colectivamente sobre las
distintas formas en que se ha llevado
a cabo el Sistema Modular Xochimil-
co en nuestra Division. Actividades or-
ganizadas interdepartamentalmente,
con Métodos y Sistemas con el Depar-
tamento de Sintesis Creativa y Teoria
y Analisis.

La"72. Jornada de sensibilizacion hacia
la discapacidad” orientado a los alum-
nosdel Tronco Divisional; y el “Congre-
so de materiales, pruebas y simula-
dores para el diseno”, enfocado a Diseno
Industrial fueron tras de las activida-
desrealizadas en colaboracion.

Los premios consisten en una forma
mas de reconocimiento publico al avan-
ce en Investigacion, algunos de estos pre-
mios fueron:
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e Premio a las areas de investigacion 2016
se le otorgd al Area 2 Procesos y estruc-
turas territoriales.

e25 Premio anual de investigacién en
CienciasyArtes parael Diseno2016dela
Universidad Autbnoma Metropolitana,
se le otorgd a la investigacion “El terri-
torioy sus representaciones. Lecturas
filoséficas, geograficas y urbanisticas”
del Dr. Jorge Gonzalez Aragon.

e Premio “Federico Sescosse Lejeune 2016"
sele otorgd al Dr. Alberto Gonzalez Pozo.

e £| Jefe de Gobierno de la Ciudad de Méxi-
co, el Dr. Miguel Angel Macera, le otorgd
un reconocimiento al Dr. Alberto Gon-
zalez Pozo.

e Premio a la Docencia fue otorgado a la
Mtra. Milena Zamora. 2107

e Reconocimiento Profesor Distinguido
dela Universidad Auténoma Metropoli-
tana unidad Xochimilco al Dr. Alberto
Gonzalez Pozo. 2017

e Premio Nacional de Arquitectura 2017
entregado por la Asociacion de Inge-
nierosy Arquitectos de México A.C

Para seguir avanzando es fundamental re-
conocer que el Departamento tienevarios
retos por enfrentar, entre ellos:
Desarrollar estrategias para ampliar la
difusién de nuestro trabajo por medio delas
Ticy herramientas electrénicas, también
ampliar la difusién de la publicacién cienti-
fica periddica producto del Departamento.
Promover la participacién de los pro-
fesores-investigadores en seminarios y
congresos, como ponentes o asistentes,
asi como su difusién de éstos a través de
las redes de informacién y nuevas tecno-
logias de comunicacién e informacion.

Campos de trabajo y lineas
de investigacion

El Departamento se ocupa del estudio
tedrico, criticoy propositivo de obras, es-

paciosy objetos de disefno en los siguien-
tes campos de investigacién: arquitectura
y urbanismo, territorios y asentamientos
humanos, imageny comunicacion grafica,
objetos y procesos tecnoldgicos. Su tarea
preponderante es analizar y conceptuali-
zar las relaciones que existen entre dichos
factores condicionantes-determinantes
y los distintos procesos profesionales
de diseno. De es esta manera, se vislum-
bra como una instancia de investigacion
divisional capaz de generar los conocimien-
tos tecnoldgicos, humanisticos y cienti-
ficosy de los disenos que hacen posible
resolver las necesidades de la sociedad
mexicana y las transformaciones del te-
rritorio con un alto nivel académico, lo
cual permite generar conocimientos en
los siguientes campos de trabajo:

1) Teoria, historia y cultura de la arquitec-
turay el urbanismo

2) Procesos y estructuras del territorio

3) Procesos sociales y formales del disefio
biy tridimensional

4) Objetos, materiales e innovacioén tecno-
l6gicay

5) Ensenanza-aprendizaje del disefo

Por ello, las lineas de investigacion
del Departamento son las siguientes:

eTeoria e historia critica

e Investigaciones sobre la estructuray
procesos territoriales

* Procesos sociales y formales del diseno
Innovacion cientificay tecnolégica

e Reutilizaciény reapropiacién

e Sustentabilidad ambiental

e Disefno, procesos culturales
eidentidad nacional

e Disefo, y procesos tecnoldgicos

El departamento cuenta con cuatro areas
de investigacién y un profesor que per-
tenece al area interdepartamental Con-
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servaciony Reutilizacién del Patrimonio
Edificado.

Area 1. Procesos Teéricos e
Historicos de la Arquitectura
y el Urbanismo

Tiene como objeto de estudio la arqui-
tecturay el urbanismo a través del ana-
lisis critico de los procesos historicos, los
aspectos econdémicos, politicos, sociales
y naturales, asi como la conceptualiza-
cién tedrica, estética, formal, material,
metodoldgica y tecnolégica existente
sobre el diseno en cada estado evolutivo.

Area 2. Procesos y Estructuras
Territoriales

El objetivo del area consiste en elaborar,
impulsary desarrollar investigacionesy
proyectos de investigacion teéricos, his-
téricos y de planeacién que de manera
criticay propositiva permitan generar
conocimientos sobre las estructurasy
procesos del territorio.

Area 3. Procesos Sociales
y Formales del Diseiio

El area tiene como finalidad el estu-
dio, la teoria y el analisis de los factores
condicionantes econémicos, politicos y
culturales, y de las determinantes am-
bientales, tecnolégicas y de lenguaje
que intervienen en la formalizacién del
diseno. Las primeras constituyen el en-
torno social de los procesos del diseno,
las segundas son sus componentes
inmediatos.

Area 4. Disefio, Innovacién
y Cultura Tecnoldgica

Tiene como objeto de estudio el cono-
cimiento de los elementos conceptuales

que contribuyan al desarrollo tecno-cien-
tifico, en especial a los fundamentos del
diseno objetual, organizacional y espacial
de productos procesos y servicios, a par-
tir de la apropiacioén del entorno social y
productivo, considerando la evolucion
histéricay la cultura material y concep-
tual del pais.

Area Interdepartamental
Conservacion y Reutilizacion
del Patrimonio Edificado

El objeto de estudio es el patrimonio edi-
ficadoy sus procesos de valoracién, con-
servaciony reutilizacion.

Desde una perspectiva analitica, cada
area desarrolla proyectos de investiga-
cién contemplando aspectos sociopoliti-
cos, culturales, ambientales, naturales
e industriales, formales, histéricosy pa-
trimoniales.

El nlcleo de programa de investiga-
cion departamentallo constituyen el objeto
de estudio, la perspectiva analitica, los
camposy lineas deinvestigacion, el carac-
tertedrico, histéricoy metodoldgico, los
temasy los conceptos fundamentales de
cada investigacion.

La estructura progresiva del programa
esta constituido por las areas de inves-
tigacion y por los proyectos concretos
en ellas, enriquecidas porlos programas
anuales de trabajo, pues se relacionan
sincrénicamente con las actividades,
eventos, produccién académica y resul-
tados esperados por parte de cada pro-
fesor-investigador.

Cabe destacar que una de las activi-
dades que permiten la comunicacién en
el departamento, es el Foro de las Areas
de Investigacion, cuya sede es el Club Ale-
man de México, y se lleva a cabo cada
afno durante el mes de noviembre; en él
participan las cuatro areas de investiga-
ciény el area interdepartamental; tiene
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como principal objetivo: la exposicion,
analisisy discusién de los avancesy proto-
colos de investigacion de nuestros docen-
tes, este intercambio nos permite com-
parary exponer los diversos puntos de
vista, enriqueciendo con ellos a las in-
vestigaciones.

Acciones por realizar

Consideramos que hay constantes logros

en el Departamento, pequenas conquistas

de territorios educativos, no obstante, de-
bemos continuaravanzando, paralo cual

se propone:

e|Impulsar la formacién permanente
delos docentes en la educacion actual
para hacer mas eficiente el Sistema
Modular.

e Buscar convenios con instituciones na-
cionales e internacionales que permi-
tan el intercambio y enriquecimiento
en los proyectos de investigacion.

e Fomentar proyectos de intercambioy
convenios externos que nutran la vi-
talidad investigativa de los profesores
investigadores y cuyo funcionamiento
pueda incrementar los recursos dispo-
nibles para cada Area.

eFomentar larelacion entre docencia
e investigacién con el fin de mejorary
elevar la calidad de la docencia en las
licenciaturasy posgrados.

e Impulsary fortalecer la participacion
del personal académico en redes de
Investigacion.

e Promover la integracién de grupos de
trabajo, asi como la participacién de la
comunidad, a partir de proyectos aca-
démicos multidisciplinarios.

e El Departamento de Teoria y Analisis
dara continuidad a los mecanismos ya
implementados que estan logrando los
resultados deseados, y se modificaran
aquéllos que resultaninsuficientes para

alcanzar objetivos planteados; ademas,
dada la cambiante realidad que vive
nuestro pais en este momento, esta-
blecer nuevos planteamientos.

Reiteramos que es uno delos principales
retos lograr y mantener una buena co-
municacién entre los profesores y ayu-
dantes del departamento para el buen
desarrollo de sus actividades, para que
sirva de apoyo a las importantes labores
de la docencia la investigacion, la pre-
servaciony difusién del conocimiento,
asi como nuestra comprometida labor
de servicio a nuestra comunidad y a la
sociedad. Comprendemos que juntos
vamos construyendo nuestro caminoy
si bien a veces es complicado, estamos
avanzando.

Finalmente, me permito aprovechar
esta oportunidad para expresar que mi
ejercicio al frente de la jefatura del De-
partamento de Teoria y Analisis, ha en-
riquecido mi propia labor docente y de
investigacion; también me ha permitido
crecer a nivel personal. Agradezco a to-
dos los que formamos parte de este De-
partamentoy de nuestra Division. ¢

OOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOOO
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