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cho afios después de haber iniciado los cursos de su
primera generacion, la Maestria en Disefo y Pro-
duccién Editorial (MpPE) se ha convertido en un
espacio esencial para la formacién de profesiona-
les de alto nivel en el sector editorial mexicano, ademas de un
foro de referencia para la discusién de los problemas de esta
industria cultural, para lainvestigacién que tanta falta hace en
este campo, para la busqueda de soluciones a problemas con-
cretosy para laincubacién de nuevos proyectos editoriales.

Esta maestria tiene varias caracteristicas Unicas, no sélo por
lo que tiene, sino también por lo que no tiene. Hay que comen-
zar sefalando que en México s6lo ha habido dos programas
educativos similares al nuestro: la Maestria en Ediciéon que existié
de 1993 21996 en la Universidad de Guadalajara, y la Maestria
en Produccién Editorial de la Universidad Auténoma del Es-
tado de Morelos, que nacié apenas unos meses después de
la nuestra.

Ladiferenciamasimportanteesquela mprenofuedisenada
para un estudiante juvenil, recién egresado de la licenciatura,
sino para personas adultas, ya formadas en el trabajo editorial,
que requieren hacer una pausa en el camino para repensatr, re-
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ordenar, reflexionar, teorizary organizar
todo lo que ya saben. Un efecto inme-
diato de ingresar a la maestria de es que
los alumnos se encuentran con muchos
otros saberes y habilidades distintos a
los suyos, ya que el campo editorial no es
monopolio de una sola disciplina. Esto al
principio puede ponerlos en crisis, pero a
la larga les ayuda a trabajar de manera
transdisciplinaria, a comprender mejor
la cadena productiva, a relacionarse me-
jor con sus clientes y proveedores, y a
mejorarla calidad de su trabajo editorial.

Nuestra maestria, mas alla de un pos-
grado profesionalizante, ha resultado ser
toda una “escuela nocturna para trabaja-
dores” en un campo cultural estratégico
y altamente intensivo en trabajo intelec-
tual especializado. A la propia planta do-
cente del programa le ha costado ocho
anos de esfuerzo encontrar nuevos cami-
nos para abordar esta diferencia. Hemos
tenido que reconocer y superar nuestros
propios prejuicios acerca de las metasy
expectativas de este estudiante adulto
y econdmicamente activo, tan diferente
del de licenciatura en la forma en que or-
ganiza su tiempoy su trabajo intelectual,
en cédmo se relaciona con sus profesores
y condiscipulos, en su capacidad lectora
como escritora, o en su actitud perfeccio-
nista frente a las evaluaciones y califica-
ciones académicas.

Nuestros estudiantes, de entrada, no
tieneninterés enrecibiruna beca dediez
mil pesos mensuales, ya que este monto
dificilmente les alcanza para cubrir sus
responsabilidades como jefes de familia,
profesionalesy pequefnos empresarios;
en cambio aprecian y agradecen la opor-
tunidad de estudiar en horarios vesperti-
nos y sabatinos, sin tener que dejar de
trabajar.

Anuestros estudiantes les interesa mu-
chorecibir nuevas orientaciones tedricas
quelosayudenasalirdelavision de tlinel

y del circulo rutinario de quien tiene que
salir dia con dia a ganarse el salario, y lle-
gan arealizarintrospecciones filosoéficas
que los inspiran a buscar nuevos enfoques
y soluciones a viejos problemas de su traba-
jo cotidiano. Nuestros estudiantes valoran la
existencia de magnificas herramientas con-
ceptuales en el design thinking, como la se-
miotica, laretérica, las neurociencias, la
antropologia o la sociologia, pero saben
que laformacién de un editor se da en el
campo de trabajoy requiere saber tanto
de gramatica y filologia como de diseno
y arte, de teorias de la escrituray la lectura,
de imprenta y de programacién digital, de
costos y presupuestos, de derechosy con-
tratos, deadministraciény comercializa-
cién. Nuestros maestrantes exigen que
la teoria vaya mas alla de generar nuevo
conocimiento teérico, demostrando con-
tinuamente sus vinculos con la realidad
y su capacidad de esclarecimiento para
tomar mejores decisiones en la solucién
de problemas concretos.

Nuestros estudiantes exigen respetoy
reconocimiento alo que sabenyaloque
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han vivido, exigen ser evaluados con ri-
gory transparencia, y no toleran que se
les trate como adolescentes. Nuestros es-
tudiantes también son generososy mas
esforzados, y dan mucho a cambio de lo
que exigen: su respeto, su experiencia,
su escaso tiempo disponible; su disposi-
cién para leery debatir continuamente
acerca de tantas disciplinas diferentes,
para trasladarse hasta nuestra unidad
en jueves o viernes por la tarde, salir a
las 10 de la noche y continuar trabajando
en sabado a primera hora; sus redes de
amigos y contactos, y, muchas veces, su
cotidiano dar vy recibir distintos tipos de
servicios editoriales, lo que hace que en
nuestras aulas surjan nuevas oportu-
nidades de empleo, nuevos proyectos
profesionales e incluso algunas nuevas
empresas.

Los estudiantes de nuestra maestria no
provienen de unasolalicenciatura. En pro-
medio, sélo tres de cada 10 alumnos son
disenadores. Respecto al resto, otros tres
provienen de alguna carrera de humani-
dades (con predominio de las literaturas,
en especial la hispanica) y tres alumnos

mas de las ciencias sociales (con predo-
minio de comunicaciény periodismo). El
10% restante pertenece a muchas otras
carreras cuyas practicas de produccién
discursiva exigen la existencia de edito-
res, pero no incluyen en sus programas la
formacion editorial: hasta ahora hemos
tenido maestrantes provenientes de las
distintaslicenciaturas: administracion,
agronomia, biologia, comercio, derecho,
informatica, ingenieria, mercadotecnia,
nutricién, odontologia, psicologia, quimi-
cay veterinaria.

Estavariedad de origenesy disciplinas
hace que aprender a argumentary a ne-
gociar se vuelva parte de la accién coti-
diana, porque no hay nadie, ni entre los
docentes ni entre los estudiantes, que
sepa todo lo que se tiene que saber en
un médulo, y este “tener que saber” no
esta determinado por los programas de es-
tudios, sino por la propia naturaleza de los
objetos de transformacién. Cada dia en la
maestria todos aprendemos de todos.

Poresta mismarazén, el programa no
puede ser impartido por profesores de
una sola disciplina. Actualmente intervie-
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nen profesores de disefo, comunicacion,
literatura, linguistica, informatica, ad-
ministracion, derecho e ingenieria, proce-
dentes de las unidades Azcapotzalco, Cua-
jimalpa, Iztapalapay Xochimilco, ademas
de numerosos ponentesy asesores invi-
tados de muchas otras instituciones, como
la UNAM, la UAEM, la Universidad de Gua-
dalajara, la Veracruzana, la Anahuac, la
Academia Mexicana de la Lengua o el Cen-
tro de Estudios Gestalt, asi como editores
profesionales independientes y directivos
de algunas de las editoriales mas impor-
tantes de México.

Justamente, la relacién con la industria
es uno de los rasgos mas particulares de
la MDPE: nuestro convenio conlaCamara
Nacional de la Industria Editorial Mexica-
na (Caniem) nos permite tener acceso
directo a las tendencias mas actuales y
alas necesidades mas apremiantes del
sector, asicomo gozar de la presencia de
numerosos editores profesionales, asi
como dar acceso a los estudiantes para
que realicen sus practicas profesionales
en diversas empresas e incluso emplear
las instalaciones de la Caniem ubicadas
en San Diego Churubusco para llevar a
cabo las sesiones sabatinas. Yaeslargala
lista de empresas editoriales mexicanas
e hispanoamericanas con las que tene-
mos convenios formales o profundas re-
laciones de amistad.

También estamos en el proceso de
construir unared internacional de rela-
ciones con escuelas para editores. Des-
de el inicio hemos estado en constante
relacién con la Maestria en Produccion
Editorial de la Universidad Autdbnoma
del Estado de Morelos, conla que hemos
tenido ya movilidad estudiantil y un co-
loquio, donde los egresados de ambos
programas expusieron los resultados de
sus trabajos de titulacion; también tene-
mos relaciones establecidas con la Carre-
ra de Edicion Intercultural de la ENES

Morelia (UNAM) vy la Universidad de las
Cienciasy Artes del Libro.

En el extranjero tenemos ya intercam-
bios concretos con la Carrera de Edicion
y con la Maestria en Disefio Tipografico
de la Universidad de Buenos Aires, y con
las maestrias en Edicion de las universi-
dades de Kingston y Oxford Brookes, del
Reino Unido; asi como contactos amis-
tosos con los posgrados en edicién de la
Universidad de Chile, del CLAEH de Mon-
tevideo (Uruguay), de la Universidad de Las
Villas (Cuba), las universidades de Mainz,
Leipzig, Munich y Erlangen (Alemania) y
de Estrasburgo (Francia).

Hasta la fecha nuestra maestria re-
gistra una alta demanda y una eficien-
cia terminal satisfactoria. Aunque las
caracteristicas de nuestros estudiantes
hacen que la titulacién impliqgue mas es-
fuerzoy suela llevarse mucho mas tiem-
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po que en otros posgrados, con el paso
del tiempo se terminan titulando casi to-
dos. La gran mayoria de las 60 comunica-
ciones de resultados que han sido defen-
didas exitosamente hasta ahora han sido
proyectos de intervencién en programas
editoriales ya existentes, sequidas en nd-
mero por los proyectos de desarrollo de
programas editoriales nuevos y una can-
tidad, ciertamente menor, de investiga-
ciones tedricas.

Lo mas interesante es que una gran
parte de estas propuestas de intervencion
o de desarrollo han sido efectivamente
llevadas a la practica. La primera titula-
da en la historia de la mbPE, Alma Caza-
res, propuso como proyecto el rediseno
del Programa Editorial de la Universidad
Anahuac, que ahora encabeza, llevando
acabo exitosamente las propuestas que
formulé como resultado de su paso por
la maestria. Casos similares han ocurri-
do o estan en proceso de ocurrir con el
rediseno de imagen de la Editorial de la
Universidad Veracruzana, la nueva edicién
del“Libro Rojo" Cémoy cudnto cobrar disefio
grdfico en México, los Lineamientos Edito-
riales del Departamento de Filosofia de la
UAM Iztapalapa, la digitalizacién de la Re-
vista de la Universidad de México y del Anuario
de Letras del Instituto de Investigaciones
Filoldgicas de la uNAM, el periddico infan-
til Rompecabezas, 1as revistas Tiempo de di-
sefio de la UAM Azcapotzalcoy Facmed de
la Facultad de Medicina o la Breve antologia
de cuentos modernistas.

Otraforma tangible de medir el impac
to de la mDPE es la llegada de alumnos
que son empleados en las mas reconoci-
das editoriales, que confian cada vez mas
en la formacion profesional que la uAm
puede ofrecerles (Fondo de Cultura Eco-
némica, Planeta, Limusa, Trillas, Cengage,
SM, Pearson, Edebé, Santillana, El Ermi-
tano, Castillo Macmillan, Alfa Omega, Edi-
tores Mexicanos Unidos, Fernandez, Tie-

rra Adentro, Esquire, La Jornada, Excélsior, El
Sol de Guadalajara, por ejemplo); asi como
la continua formacién de cuadros profe-
sionales que seinsertan exitosamente en
los programas editoriales de la Rectoria
General, de las diferentes unidades y divi-
siones de la uam, y de muchas otras insti-
tuciones educativas de nivel superior.

Estos ocho anos de experiencia tam-
bién nos han hecho cambiar muchas co-
sas, ya sea porgue no funcionaron como
estaba planeado o porque la realidad
circundante también ha ido cambiando.
El mejor ejemplo es la forma en que se
inserta la edicion digital dentro del pro-
grama. Cuando se disefd nuestro plan
de estudios, hace 10 afnos, pensabamos
que la tecnologia digital s6lo era una via
mas de salida entre varias tecnologias de
reproduccién posibles, que debian abor-
darse como parte del modulo quinto. Sin
embargo, hoy resulta claro que hay que
repensar cémo escribimos para los medios
digitales, asicomo hace falta pensaruna
nueva forma digital de leer, editar, corregir,
disenar, reproducir, promover, distribuir,
comercializar, aplicar, evaluar e investi-
gar; esto es, que la nueva realidad digital
es un componente transversal de todas
las etapas del trabajo editorial, que debe
estar presente en todos los médulos de la
maestria, y no es sélo una opcién tecno-
l6gica mas.

Hallazgos como éste nos han llevado
a atravesar nuestra estructura original
de seis modulos (investiga, planea, orga-
niza, formaliza, producey aplica) con una
serie de ejes transversales que intentan
darle cohesién al proceso entre médulo
y modulo: el eje digital, ya descrito; el eje
profesionalizante editorial (relacionado
con las actividades de decisién y gestiéon
editorial, estudio de audiencias y admi-
nistracion); el eje textual (relacionado con
la redaccién, la correccién y los aspectos
lingUisticos y filoldgicos del trabajo con
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invisibilidad
los textos); el eje de disefo (relacionado leza. Era dificil imaginar que una institu-
con la formay la funcién del objeto edi-  cién universitaria tendria la audaciay la

torial, la organizacion del espacio de la visién de apostar por un proyecto tan di-
paginay la construccién de los niveles ferente, que rompia con tantas barreras
de significacién del signo tipografico); el socialmente construidas entre las discipli-
eje tedrico (historia cultural, retérica, se-  nas, entre teoriay practica, entre forma
midtica, etnografia, sociologia y teorias y contenido, entre texto y disefo, entre
de lalectura)y el eje del seminariode in-  academia e industria, entre culturay sus-
vestigacién (donde se intenta dar un se-  tentabilidad econémica, entre grupos di-
guimiento coherente de los proyectos de ferentes de profesores, e incluso entre
titulaciéon o Icr, ya sean de intervencion,  departamentos, divisionesy unidades de

de desarrollo o de investigacién teérica, la propia universidad. Estoy obligado a
aportando herramientas metodoldgicas agradecer la oportunidad que me ha dado
que apoyen el trabajo dedicado y respon-  la UAM Xochimilco de vivir esta aventura,
sable de los tutores). trabajando para demostrar que la arries-
Es dificil tratar de describir y explicar gada apuesta ha dado resultadosy, al
algo cuando sus caracteristicas soncom-  igual que la industria editorial, tiene to- Sii&ﬂﬁ?g de
plejasy seapartan demasiadodelasque  davia muchos largosy fecundos afiosde  jyisibilidad en el
habitualmente se esperan de su natura-  vida por delante. g proceso editorial
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