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| Posgrado en Ciencias y Artes para el Disefio es un

proyecto aprobado por el Colegio Académico de la

Universidad Autdnoma Metropolitana, en el afo

2000, que integra dos programas: uno de maestria
y otro de doctorado. Este Gltimo inici6 labores con la primera
generacion en 2002, con una oferta académica adscrita a seis
areas de conocimiento, que surgieron de la practica profesio-
naly problemas concretos en los campos del disefo, que se tra-
bajany estudian en la UAM Xochimilco.

Esta particularidad diferencia a este doctorado de otros
posgrados que se integran directamente con las licenciaturas
0 con planteamientos lineales que surgen de ellas o de su vincu-
lacién con una ciencia o area del conocimiento particulares.

Las areas de concentracion del Doctorado son seis: Teoria
e Historia Criticas; Estética, Cultura y Semiética del Disefo; Sus-
tentabilidad Ambiental; Disefio, Tecnologia y Educacion; In-
vestigacion y Gestion Territorial, asi como Conservacion del
Patrimonio Cultural.

Todas ellas estan agrupadas a partir de un Tronco Comun
que comparten los estudiantes en el primer ano, donde se anali-
zan problematicas de estos campos del conocimiento. Posterior-
mente, se inicia la formacién especializada por area a partir
del sequndo ano y se sigue hasta cubrir los doce trimestres
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(4 anos) como maximo para obtener el
grado de doctor en Ciencias y Artes para
el Diseno.

Desde el inicio, el doctorado enfrenté
varios retos que invitaban a trabajar
para darles solucion. El primero de ellos
refiere a impulsar la formacién de inves-
tigadores en los diferentes campos de
los disenos, priorizando esta actividad
sobre la de la formacion profesionali-
zante que prevalece en la mayor parte
de los posgrados sobre el diseno, taly
como se percibié en la indagatoria que
se hizo sobre los diferentes posgrados
existentes en el campo, a nivel nacional
einternacional.

No existia, y creo que sigue sin existir,
un posgrado que tenga como objetivo
formar investigadores en los disefos
que permita contribuirala generacion
del conocimiento en estas areas. A la
fecha, este reto sigue siendo el mas de-
safiante y el que presenta las mayores
dificultades por resolver, no sélo por la
falta deformacion en el temade algunos
de los docentes de la Division en el mo-
mento en que seinicid, sino también por
la falta de comprension por parte de ins-
tancias como Conacyt de lo que significa
la investigacion en estos campos.

Enlorelativoalos profesores, seinicié
la elaboracién del proyecto de doctorado
con tan sélo cuatro doctores distribui-
dos en las diferentes areasy con algunos
otros que pudieran insertarse en la plan-
ta de profesores, pues sélo tres conta-
ban con el reconocimiento del Sistema
Nacional de Investigadores del Conacyt.
Con el tiempo, esto se fue modificando
através de dos procesos: el primero, fue
integrar a algunos docentes de la Divi-
sion en el Programa de Doctorado con
el fin de capacitarse, o bien el de conti-
nuary concluir los estudios que habian
iniciado en otras instituciones con el fin
de conseguir el grado que les permitiera,

posteriormente, integrarse como do-
centesenéste. Enelsegundo, secontécon
dos plazas nuevas que fueron convocadas
para contar con profesores que apoyaran
en las areas que en ese momento se en-
contraban mas débiles y pudieran ini-
ciar finalmente sus labores.

Enla actualidad, el doctorado cuenta
con 22 profesores del nlicleo académico
basico que tienen grado de doctor, a los
cuales se les integran otros de la Divi-
sion de CyAD que, a pesar de no estar
integrados en este programa, tienen
el incentivo de la Divisién para con-
cluir con el desarrollo académico de la
planta docente actual.

El posgrado, en lo general, y el doc-
torado, en particular, fueron alicientes
que contribuyen a la consolidacion de
la Division en el marco de los requisitos
que la uam en su conjunto nos demanda-
ban, a partirdelaformacién de sus docen-
tes obteniendo los grados académicos
que permitieron una mejora en la for-
macion de los estudiantes de las licen-
ciaturasy delos posgrados.

En cuanto a la poca atencién que pone
el Conacyt a las dificultades que enfrenta
un programa emergente que intenta in-
cursionar en un tema poco trabajado en
los disenios como es la investigacién, asi
como a la forma de evaluacién en que
este organismo incursiona en progra-
mas como el nuestro, habria que decir
que existe una falta de discusién y cono-
cimiento en relacion a la investigaciéon
en los diferentes campos de los disenos
que nos hacen particulares y diferentes
de aquella desarrollada en ciencias basi-
cas o en las sociales, que ameritan for-
mas de trabajo y productos diferentes,
que requierenindicadores de evaluacion
particulares para medir los resultados y
la excelencia del programa.

Al homogeneizar la practica investi-
gativa de los campos de los disefos con
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Fotografia:

Archivo del autor

la de otras ciencias se nos evalta con
indicadores similares, lo que dificulta el
reconocimiento que pueda tenerse de
las dificultades que se presentan en un
proyecto innovador, pretendiendo que
el comportamiento, tanto en las formas
de investigacién como en los resultados
obtenidos, sean iguales en tiempo y
forma que en las otras disciplinas. Esto
se percibe hasta en la evaluacién de la
infraestructura con la que requiere tra-
bajar el doctorado, pues se habla de la
necesidad de contar con laboratorios es-
pecializados para la realizacién de ac-
tividades deinvestigacién, lo que dista
mucho ser la realidad en nuestros cam-
posy la necesidad de contar con resulta-
dos medibles cuantitativamente como
si fuera una investigacién basica la que
serealiza.

Esta homologacién en los parame-
tros e indicadores de la investigacion,
aunado al retraso en la obtencién de los
grados académicos de los estudiantes
inscritos en el programa hizo que, al no
contar en la seqgunda evaluacién con la
eficiencia terminal establecida por el
Conacyt, el doctorado perdiera el reco-
nocimiento del Programa Nacional de
Posgrados de Calidad (PnPC) y, por lo tan-
to, se perdieran las becas que sirven de

apoyo para que los alumnos puedan sos-
tenerse mientras realizan sus estudios.
Este reconocimiento de excelencia se
recuperd en 2014, a partir de un trabajo
sistematico que incrementd la eficiencia
terminal delosalumnosy que nos colocé
nuevamente en el camino debido a que
la eficiencia terminal oscila entre 4oy
50% en las Gltimas generaciones.

Aunado a los indicadores con los cua-
les somos evaluados, el formato que
utiliza el Conacyt para reconocernos
separa la realidad social del pais con la
que pretende imponer en los posgrados,
y a que el desempleo que enfrentan los
egresados de las licenciaturas hace que
éstos, en general, se hayan convertido en
un recurso laboral para que ellos obten-
gan, al menos porun tiempo, un sustento
para sobrevivir.

Ante esto, los alumnos llegan al pos-
grado a muy temprana edad vy sin tener
practica profesional que los avale, con
la pretensiéon de convertirse en doctores
a los 35 anos con publicaciones y con
experiencia investigativa consolidadas.
Esta tendencia es un formato también
copiado de las ciencias basicas, que no
necesariamente se adapta de manera
idonea en los campos de los disefios que
maneja el Doctorado en Cienciasy Artes
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para el Disefno de la UAM Xochimilco, en
donde estamos haciendo camino para
implantar esta practica como una de
las sustantivas en nuestras areas, pero
que requiere de mas tiempo para poder
lograrlo.

En este modelo de posgrado que ha
promovido y fomentado el Conacyt, el
temadelamovilidad es otro aspecto que
presenta algunos retos por resolver, ya
que se ha impuesto como un recurso de
formacion de los programas, como si el
tener una estancia en otra universidad,
de preferencia extranjera, contribuyera
a mejorar la formacién profesional y
diera mas opciones como investigadores.
No hay una evaluacién seria de estos
resultados, de hecho, en ocasiones el
apoyo que mejoraria su formacién esta
eninstancias nacionales, que si tienen
que ver directamente con sus temas de
investigacion.

La movilidad hacia el extranjero in-
crementa, en la mayoria de los casos,
la dependencia que se esta generando
hacia estudios del exterior, ya que los
temas tienden a copiarse de los que se
trabajan en paises desarrollados, las re-
ferencias son de preferencia extranjeras
y poco se orienta a los investigadores a
consultar a nuestros pares latinoameri-

canosy nuestros temas en comudn, que
podrian contribuir a la generacién del
conocimiento nacional e internacional.
Este indicador de movilidad es otro que
se utiliza para valorar la excelencia de
un programa por parte de Conacyt, sin
tomar en cuenta que, en el doctorado,
hay alumnos de mayor edad, algunos
casados y con familiay, al poner este re-
quisito entre sus prioridades en realidad
representa una dificultad mas que un
beneficio en suformacion.

A pesar de los retos y problemas que
el doctorado ha enfrentado, los resulta-
dos que se presentan son halagadores
ya que de acuerdo con la encuesta de
egresados, realizada por la Rectoria Ge-
neral de la uam, de los 42 titulados con
los que contamos a la fecha, 82.1% tra-
bajan en el sector educativo en investi-
gacién o docencia, 40.7% son docentes
investigadores de la uaMm, en sus diferen-
tes unidades. Algunos tienen puestos
importantesy gran trayectoria en las ins-
tituciones de educacioén superior, lo que
hace que sus trabajos sean un elemento
de orgullo para la Divisién de Cienciasy
Artes para el Disefo, como parte de un
instrumento que nos ha consolidado y
nos ha puesto a nivel de las diferentes
divisiones de la uam. 4
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3. Alumnos del Doc-
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