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a bitacora se ha utilizado en la na-

vegacion durante siglos,'y su uso

se ha extendido en distintos campos
del quehacer profesional. En educacién
superior ha sido un recurso que posibilita
el registro de las actividades de apren-
dizaje; una herramienta pedagogica aso-
ciada con laadquisicion de habilidades?
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la bitacora es ademas un recurso pedago-
gico que toma en cuenta el desarrollo de
habilidades profesionales.

La generacion de jovenes que en la
actualidad se incorpora a la educacién
superior ha sido descrita como milenials,
término despectivo utilizado para referir-
se a jévenes nacidos en el cambio de
milenio invadido por tecnologias compu-
tacionales y de comunicacién social di-
ferentes alos grupos de estudiantes que
les preceden.

Un elemento que ha caracterizado a
estosjovenes eslanecesidad de tenerun
solo objeto: los celularesinteligentes, los
cuales son gadgets que cuentan con gra-
badoras, camaras, internet, un cua-
dernovirtual de notasy unsin-
fin de elementos mas al
alcance del movimien-
to de undedo.

Este fendbmeno
ha llevado a los nue-
VoS universitarios a
alejarse de una reali-
dad objetual, es decir,
los objetos querodean
sumundo, loscualesson
descartables, comolasapli-
caciones de sus medios tecno-
l6gicos o incluso el mismo celular que
alcanzada su obsolecencia programada
estiradoalabasura. Porestarazénlava-
loracion del proceso de crear un objeto,
pocas veces se ve reflejado en la vida esco-
lar universitaria de los alumnosy, por
consiguiente, el conocimiento que la ma-
nufactura genera en el individuo es des-
cartada muy facilmente.

Estas situaciones, nos permiten re-
flexionar sobre tres problemas basicos a
los que nos enfrentamos los formadores
de futuros profesionistas:

1. Falta de retencién de los alumnos ante
los temas planteados en clases, pues el
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encuadernacion
que se realiza en

el aula es basica,
mediante cuadernillos
cosidos y de pasta
blanda

conocimiento es temporaly descartable.
2. Falta de reconocimiento, por parte de
losalumnos, delo que son capaces de rea-
lizarcomoindividuosy enorgullecerse de
sus logros.
3.Falta delavaloracion del objeto como
herramienta Gtil del proceso educati-
VO universitarioy de apropiacién del mis-
mo por el alumno. Para la mayoria de los
formadores universitarios actuales, que
pertenecen a generaciones anteriores,
se toma como obviedad el hecho que los
alumnos a su cargo saben tomar apuntes
sinque seles dicte, copian las férmulas del
pizarrén y realizan en sus cuadernos los
ejercicios que el profesor trata de transmi-
tir; sin embargo, la realidad es que
los estudiantes, en su mayoria,
carecen de la capacidad
desintesis conceptual al
elaborar un cuadro si-
noptico en sus cua-
dernos, puesanotan
cosas como: “estruc
tura de concreto ar-
mado..." y asi dejan
apuntadoencuadernos
de reuso maltrechos el
concepto para “después bus-
carloeninternet”, o simplemente
toman una fotografia del pizarrén para
“después pasarlo en limpio en su cuader-
no”, pero lo mas notorio es que YouTube
sustituye el conocimiento de los talleres
en el aula por los tutoriales, mal o bien
realizados, de profesionales o aficiona-
dos en la web.

Ahora, en el quehacer laboral existen
sectores que requieren llevar libros con-
tables, expedientes médicos, reportes
diarios, que se deben realizar con una es-
critura, rabricas y fechas especificamente
registradas a mano por cuestiones legales.
Dentro de las profesiones que requieren
llevar estos documentos diarios con es-
critura manual, se encuentran los sec-
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tores relacionados con la construccion:
arquitectos, ingenieros y contratistas,
quienes requieren llevar una bitacora
diaria en la que se deben registrar hasta
los menores incidentes del dia, relacio-
nados con la obra en cuestién.

Tomando en cuenta los tres proble-
mas basicos explicados anteriormente,
la realidad a la que nos enfrentamos vy al
hecho de que estamos formando para
una vida laboral, como profesores de las
licenciaturas de CyAD de la UAM Xochi-
milco, se ha integrado dentro del pro-
grama la realizacién y utilizacién de una
bitacora, donde los alumnos desde la
primera semana deben de llevar registro
diario de todaslas actividades realizadas
en su quehacer universitario.

El proceso comienza el primer dia de
trabajo, cuandolos alumnos se presentan
por primera vez ante el profesor. A los
alumnos se les piden materiales para
realizar una encuadernacién: pegamento
de encuadernacién, hilo, aguja, plegadera,
seis pliegos de papel skytone (que es un
papel de diferentes colores, texturizado,
muy econdmico y con un peso superiora

los 6o g), un pliego de cartulinade200g,
no escolar, de un coloracorde con el esco-
gido para realizar las pastas. Con excep-
cion de la aguja, la plegadera vy los seis
pliegos de papel, todos los materiales res-
tantes se compran grupalmente, debido a
quelos formatos en que vienen presenta-
dos rinden perfectamente para un gru-
po de 25 alumnos. Como parte del proceso
de encuadernacion se requieren prensas,
las cuales, por cuestiones practicas, son
proporcionadas por el docente y son de
indole casera, de tal forma que los alum-
nos, silesinteresa, la pueden replicaren
casa con facilidad.

La encuadernacién que se realiza en
el aula es basica, mediante cuadernillos
cosidos y de pasta blanda. El proceso de
encuadernacion, de principio a fin, lleva
un promedio de 12 horas, por lo cual es
necesario utilizar dos dias de taller con
horario de seis horas corridas. Al término
de la encuadernacion, seles solicita a los
alumnos que lleven sus encuadernados al
Gltimo proceso, el cual consiste en llevar
a refinar su cuaderno a una imprenta de
tesis; este proceso es econdémico, alrede-
dor de $10.00 por cuaderno. Al finalizar,
el alumno cuenta con una libreta com-
pletamente profesional, que suele tener
costo maximo de $60.00 en material, con
una excelente calidad y con un costo in-
ferior al del mercado.

El siguiente proceso, queinicia con el
objeto terminado, es la explicacién de las
partes de un libro encuadernado: primera,
segunda, tercera, cuartadeforros, cabezal,
lomo, guardas, portada, y contraportada,
asimismo se les indica dénde comenzar a
escribiry qué empezar a escribir.

Después se da una explicacion ge-
neral de lo que es una bitacoray se les
solicita a que, una vez terminado su cua-
derno, éste es el que deben usar como bi-
tacora; se lesindica que a partir de ese
momento, en la bitacora no podran uti-
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lizar lapiz, es decir, que todos los apuntes,
bocetos, dibujosy descripciones deberan
ser realizados con pluma, también evitar
espaciosen blancoy comenzardiariolos es-
critos con fecha en el lado derecho e inme-
diatamente después del Gltimo apunte,
sin dejar espacios entre diay dia.

Al finalizar el dia, el docente firma
cada unade las bitacoras delosalumnos
a manera de supervisién; se les que este
proceso se realiza en los medios labora-
les, ya sea con la firma del supervisor de
turno o del propio autor de la bitacora
para que no sean alterados los documen-
tos que pueden servir como respaldos le-
gales. El docente solamente realiza esta
accién como un medio pedagdgicoy per-
mite corregir situaciones, tales como el
hecho que de el alumno haya escrito so-
lamente dos o tres renglones en un dia
en el que ha tenido mucho desarrollo
conceptual o practico, obligandolo asi a
que realice sus registros con mas detalle
enloescritoyenlo grafico.

El primer apunte que se les pide es el
proceso de encuadernacién; lamayoria de
los alumnos solamente toman apuntes
ensus libretas o celulares de los materia-
les que se les pide, porlo cual el docente
tiene que estar consciente de estoy or-
ganizar nuevamente el proceso para los
alumnos. Se les indica que como titulo,
posterior a la fecha, anoten “Encuader-
nacién” o "Proceso de Encuadernacion”o
alguna frase relacionada. Posteriormente,
se les mencionan nuevamente los ma-
teriales y se les sugiere tomen medidas y
formade las prensas que se les prestaron.
A partir de ese momento se les solicita
que, por medio de descripcién escritay
de diagramas o dibujos, describan paso
a paso lo que hicieron, hasta la descrip-
cién de cada una de las partes del libro
encuadernado.
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Esta clase suele ser muy importante,
porque el profesor guia por primera vez
a los alumnos para realizar una bitacora
adecuada, y qué es lo que se pretende
que registren en ella.

En los dias siguientes y en las clases
consecutivas, losalumnos debenregistrar
en la bitacora lo realizado, siempre con
las mismas condiciones: escrito a mano,
renglén seguido, marcarinicio con fecha.
Realizar un cuaderno Ginico como bitacora
obligaalestudiantea sersumamenteclaro.

En caso de trabajo de campo, visitas al
sitio de estudio, discusiones grupales, tra-
bajos en equipo, visitas a museos y cual-
quieractividad fuera delaula que apoyeel
programa, selesolicitaalosalumnos que
los registren en la bitacora. En estos ca-
sos, se ha notado que los alumnos pegan
boletos de entrada a museos, hojas de
arboles conlos nombres de las especies, fo-
tografias impresas que han realizado con
sus celulares, incluso en visitas a talleres
artesanales han tomado fibras, pigmen-
tosy tierra de los lugares y los han intro-
ducido como parte de su bitacora.

Durante el transcurso del trimestre, el
docente debe reiteradamente subrayar
el uso de la bitacora por medio de diferen-
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tes estrategias, desde cuestionarlos por
clases anterioresy obligarlos a que revisen
su bitacora pararefrescar el tema, has-

ta pedirles que apunten las correcciones
alos planos o proyectos, o cualquier otra
Cosa para que siga en uso este recurso.

Problema inicial

Resultado obtenido

Falta de retenciéon de los alumnos
ante los temas planteados en cla-
ses, el conocimiento es temporal y
descartable.

La realizacién consecutiva de una
bitacora ha permitido que los alum-
nos comprendan que el conocimien-
to es acumulativo, y que todo tiene
una relacién progresiva en los pro-
gramas educativos y qué tanto este
proceso como la revisién, la sintesis
y redaccién fortalecen que el cono-
cimiento sea retenido y aplicado por
parte de los estudiantes.

Falta de reconocimiento por parte
de los alumnos de lo que son capa-
ces de realizar como individuos y
enorgullecerse de sus logros.

El alumno, desde su encuaderna-
cién hasta el resgistro escrito del
ultimo dia de trabajo, ve sus logros
alcanzados, la transformacién en
la toma de notas, anécdotas, dudas,
clases, dibujos y diferentes procesos.
Ademés, genera una autoevaluacion,
por lo cual, cuando es entregada la
evaluacién del profesor puede com-
parar su aprovechamiento con lo re-
gistrado por él.

Falta de valoracién del objeto como
herramienta util del proceso edu-
cativo universitario y de apropia-
cién del conocimiento por parte del
alumno.

Al finalizar el médulo, y después de
todo el proceso (desde su manufactura
hasta su llenado), se ha observado un pro-

La encuadernacién de la bitacora,
y todo el proceso que el alumno lle-
va en su escritura y conformacion,
genera un apego y valoracién con el
objeto; éste se convierte en un or-
gullo al mostrarla como algo propio
y retener entre sus cosas la bitacora
realizada en estos cursos escolares.

ceso de transformacién en el aprendiza-

je de los alumnos que dan solucién a los

tres problemas planteados inicialmente.
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El uso de la bitacora, como se ha mane-
jado aqui, se ha puesto en practica en los
modulos 1y 11 del Tronco Divisional, en
los que por lo general se mantienen los
mismos grupos y profesores, de ahi es
que se ha podido llevar un seguimiento
claro de la evolucion de las bitacoras de
los alumnos.

A partir de los datos que se han po-
dido observar a lo largo de diferentes ge-
neraciones con las que se ha llevado a
cabo este proceso, se haencontrado que
los alumnos terminan por completar su
bitacora al concluir el Tronco Divisional,
también ésta les sirve como herramienta
de consulta en momentos futuros de su
formacioén, al mismo tiempo que fomenta
laelaboracién de nuevos encuadernados
para los trimestres subsecuentes, man-
teniendo el formato de bitacora. Cuando
se refieren a la realizacién de estos en-
cuadernados, la mayoria de los alumnos
aseguran que "hicieron mas bitacoras”
paralos siguientes médulos. Algo similar
ocurre con quienes no llenaron todas las
hojas en estos dos trimestres, pues con-
tindan utilizandolas hasta terminarlas.

De una forma muy peculiar, este pro-
ceso ha permitido a los alumnos de ni-
veles mas avanzados emplearlas como
referencia para ampliar o reforzar concep-
tos basicos que se manejaron al inicio de
sus licenciaturas.

Por otro lado, se recomienda que el
profesor realice una bitacora por grupo,
donde haga anotaciones del trabajo vy
temas que se llevé en el dia, ademas de
trabajosy revisiones que se deban hacer,
apuntes para siguientes clases o concep-
tos para discusién que quedan pendientes.
Enestabitacorase puedellevarregistrode
problemas especificos con algiin equipo
de trabajo, algiin alumno, avances signifi-
cativos o retrasos en el programa por los
niveles de dificultad, todo esto con el obje-
tivo de realizar una evaluacién al final del
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curso impartidoy verlos aciertos o desa-
ciertos pedagégicos que se observaron.
Esteregistro cotidiano, tanto deapuntes
como de situaciones en el aula, pueden
ayudar mucho al docente como medio
para refrescar sus clases en cada curso,
variar las modalidades de trabajo e inclu-
so, en algunos casos, permitir que de ahi
seretomen temas para el quehacer aca-
démico de investigaciony se desarrollen
para su publicaciony difusion. g
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