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E n 1990 la Universidad de Guadalajara le encomend6 al maes-
tro Jesds Anaya un nuevo proyecto educativo para profesionales del
sector editorial: el clePEL, el primer Centro Internacional de Estudios
Profesionales para Editores y Libreros. Para este fin, Anaya primero
visito los principales centros de educacion editorial del mundo, al-
gunos de los cuales ya tenfan décadas e incluso siglos de tradicion,
como la escuela para editores de Frankfurt, el Book House Training
Center de Londres, la escuela para editores y libreros de Milan o el
Canadian Center for Studies in Publishing, adscrito a la Universidad
Simon Fraser de Vancouver. Asi pudo tomar lo mejor de todos ellos,
adaptarlo a la realidad mexicana y fusionar todo en un plan de es-
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tudios que, alin hoy endia, sigue siendo
innovador y marcadamente distinto, en
muchos sentidos, a los demas posgrados
existentes en México: la Maestria en
Edicién, que inici6 sus cursos en Guada-
lajara en1993.

Desde sus inicios este programa en-
frentd resistencias. Resultd dificil ads-
cribir una Escuela de Edicién en una
sola facultad: los temas de disefo, tipo-
grafia e impresion le daban carta de na-
turalizacion en arte y disefio, pero la
perspectiva humanistica, filolégica y lin-
guistica hacia mas légico adscribirla a
humanidades vy letras; al mismo tiem-
po, temas como gestion de negocios,
finanzas y comercio parecia orientarla a
las ciencias econémico-administrativas.
Pero ninguna de las tres facultades se
dispuso francamente a hacerse cargo del
proyecto, pues no percibian la formacion
de editores como su materia de trabajo.

Esto no es nuevo. Desde hace siglos los
editores han desempenado tres funcio-
nes semisimultaneas, que a la vez com-
piten y se complementan: un artesano
que sabe desarrollar y manufacturar
bellos productos con el trabajo de sus ma-
nos; un administrador eficaz, siempre
pendiente de los tiempos de produccion,
los costos y la colaboracion en el trabajo,
y un lider intelectual, pendiente de mo-
vimientos y tendencias en el complejo
universo de los textos. En una escala mas
grande, ni el propio gobierno mexicano
todavia sabe en qué sector de la econo-
mia le conviene incluir la estadistica de la
industria editorial.

Siguiendo el ejemplo de otros paises,
la maestria estaba disenada para alum-
nos que al menos tuvieran cinco anos de
experiencia profesional y estudiaran
de tiempo parcial, sin dejar de trabajar,
por lo que debia sesionar en las tardes,
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Figura 2. Entender la tipografia de la forma mas tangible
Fotografia: Gerardo Kloss

noches y fines de semana. Ademas, la
plantilla docente debia ser una finay
equilibrada mezcla entre académicos
y profesionales en activo. Por todas es-
tasrazones, y otras que no acabariamos
de explicar en este espacio, rapidamente
se fue complicando hacer que la maes-
tria encajara en una estructura institu-
cional rigida, de modo que el CIEPEL tuvo
que cerrar sus puertas en1996, con ape-
nas tres anos de fundado, dos genera-
ciones de egresados y una larguisima
lista de espera.

Ya entonces era muy claro que cual-
quier nuevo proyecto que pretendiera
recuperar ese espacio tendria que inser-
tarse en una universidad publica, con un
modelo educativo mas flexible e interdis-
ciplinario que el de Guadalajara, con una
mayor carga tedrica y metodoldgica para
formar investigadores y estrategas de la
gestion cultural, mas que simples produc-
tores de libros y, no menos importante,
que la demanda se concentrara en el sur
de la Ciudad de México.

Seis egresados del cIEPEL perteneci-
an a la Universidad Auténoma Metropo-
litana, y tan tempranamente, como en



Figura 3. Inauguracion de cursos de la quinta generacién de la MbPE
Fotografia: Haim Gonzalez Sagrero

1997, ya se habian reunido a formular un
primer boceto de qué forma podria tener
esa nueva maestria. Esa no fue la Unica
coincidencia afortunada: el sistema pe-
dagbégico modular probaria con el tiem-
po que si puede favorecer la integracion
transdisciplinaria entre la literatura, el
disefo, lacomunicacioén, la linguistica, la
informatica, el derecho y la administra-
cién; y la estructura departamental de la

ca, lo que al placer de caminar al ama-
necer de los sabados por las calles
del Centro Histérico se le aunaba el
orgullo de debatir los problemas del
pasado, presente y futuro de los libros
justamente en el mismo recinto donde
Juan Pablos imprimi6 los primeros de
este continente; sin embargo, en poco
tiempo fue evidente que nada de es-
to compensaba el ruido, la basura, el

UAM probé que si permite
reunir en un mismo médulo
a especialistas de todas es-
tas carreras.

El proyecto estuvo ma-
durandose y afinandose has-
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ambulantaje vy la dificul-
tad para entrar y salir
de la zona al mediodig;
entonces fue cuando la
Camara Nacional de la In-
dustria Editorial Mexicana

ta que en el afno 2006 sur-
gi6é la coyuntura mas apro-
piada para aterrizarlo, escri-
bir el plan, los programas de
los médulos y someterlos al analisis
de los 6rganos colegiados de la Divi-
sién de Ciencias y Artes para el Diseno,
Consejo Académico de la Unidad Xochi-
milco y Colegio Académico de la uAMm; el
proceso de aprobacién se extendid a lo
largo de tres afnos mas vy los cursos de la
primera generacién se inauguraron el 17
de septiembre de 2009.

Durante los primeros trimestres las
sesiones sabatinas se realizaron en la
Casa de la Primera Imprenta de Ameéri-

Figura 4. Logotipo de la MDPE
Diseno: Raul Nieto utilizando
la fuente Espinosa Nova

de Cristobal Henestrosa

(Caniem) vino al rescate,
ofreciéndonos un conve-
nio de vinculacién uni-
versidad-industria y sus
instalaciones de San Diego Churubusco
para trabajar los sabados.

La Maestria en Disefio y Produccién
Editorial (mbPE) cumple ocho anos de ha-
berse abierto y la generosa apuesta de
la uAM esta dando resultados. Las cinco
convocatorias emitidas hasta ahora han
atraido a mas de soo aspirantes, de los
que han resultado seleccionados 129; 59
se han titulado, otros 27 estan redactan-
do sus comunicaciones de resultados y
24 mas acaban de iniciar sus estudios,
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lo que arroja apenas un 19% de bajas
y deserciones, que resulta significativo
siconsideramos losiguiente: la edad pro-
medio de los alumnos es una de las mas
altas en todos los posgrados de la uAwm;
la mayoria tienen familia, hijos y obliga-
ciones, y, por su dedicacién compartida
entre estudios y trabajo, asi como por
el mayor tiempo que tardan en concluir
sus proyectos, la MpPeE no puede ofre-
cerles becas de manutencién. Muy por
el contrario, estd comprobado que a
este estudiante adultoy econémicamen-
te activo le conviene mucho mas estudiar
la maestria de noche, o en sabado, que
abandonar su empleo para depender de
los montos que otorga el Conacyt para
estudios de maestria, pensados para la
subsistencia de jovenes veinteaneros y
no de adultos con familias.

J N
Una gran mayoria de

los proyectos busca la
solucion de problemas
concretos de la realidad

N e

Las cifras de eficiencia terminalnoson
nuestro Unico indicador. Una gran ma-
yoria de los proyectos busca la soluciéon
de problemas concretos de la realidad;
con una solida estructura tedrica, pero
enfocadas desde una perspectiva que
intenta no dejarse llevar por muchos fal-
sos dilemas imperantes en la gestion
de las industrias culturales: la supuesta
oposicion de la academia contra la indus-
tria, de la teoria contra la practica, de la
forma contra el contenido, de los me-
dios tradicionales contra los digitales, de
la cultura contra los negocios, o de los
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Figura 5. Primer folleto de promocién
de la MDPE
Diseno: Programa Editorial

proyectos creativos contra la sosteni-
bilidad econémica, social y ambiental.
La mayoria de estos proyectos termina
siendo llevada a cabo en la realidad, y no
archivada en un anaquel.

Estos ocho anos los celebramos con
la quinta generacién como una muestra
de que la MDPE es viable, Util, pertinen-
te, necesaria y sostenible. Sus egresados
en verdad se estan volviendo agentes de
cambio capaces de transitar fluidamen-
te entre disciplinas, labores y medios,
tradicionales o digitales, con aptitudes
de investigacion, gestion, organizacion,
argumentacion, expresion escrita y grafi-
ca, elocuencia, persuasividad y capaci-
dad ejecutiva para concretar proyectos, y
por eso nuestro plan de estudios cumple
lo que les promete. o



