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Espacio Diseno— Durante el periodo en que usted
coordino la carrera, en cuanto al funcionamiento de
los programas y planes de estudio, ;qué cambios o
avances especificos hubo?

José Luis Lee— En estricto, habia una comisién encar-
gada de desarrollar planes y programas que habia tarda-
do varios anos en obtener algun resultado, entonces, en
la primera etapa de mi ges-
tion propicié que esta
comision entregara un pro-
ducto lo mas pronto posi-
ble. Este fue entregado,
ocho meses después. Hubo
una primera difusion del
producto entre las perso-
nas cercanas a la coordina-
cion, y se les solicitd algu-
nas opiniones al respecto.
Una vez que recogi esas
primeras opiniones, hice
una convocatoria mucho
mas amplia para que toda
la carrera participara; se
copiaron los resimenes de
ese documento, y se orga-
nizo un simposium de Arquitectura, que se realizo en una
de las salas de seminarios de la Rectoria General y se dis-
cutié en mesas de trabajo. El resultado de este simposium
fue un documento circulado internamente, del cual se
sacaron como 100 ejemplares del mismo.

En la segunda etapa, en el siguiente ano, se analizo parte
de estas ponencias en un documento que se presentaria
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a manera de diagnostico de la carrera, en un evento ¢
vocado por la Rectoria. Se elaboré un diaporama, y
cuantificod el estado en el que se encontraba la carr
en la evaluacion de los CIEES (Comités Interinstitu
nales de Escuelas de Educacion Superior), en la cual g
ticiparon también programas como Diseno Industria
Planeacion Territorial. Se enviaron los documentaos par
evaluacion y a finales del 2001 teniamos el dictamen
los CIEES. Con esto, se llegd a la conclusion de que
tenia que actualizar el plan y programa de estudios, er
tizando en la tecnologia, como una de las debilida
importantes. Se prepard un segundo documento tamb
de circulacién interna, "Avances para la actualizacién
plan y programa de estudios”, con el proposito de des
brirlo y enriquecerlo. Ese documento no se conclu
debido a mi cambio al Departamento de Sintesis Creat
También organicé un Festival de Arquitectura, donde 1
de las conferencias y mesas redondas estaba dirig
hacia un andlisis de la carrera. Participaron incluso ec
sados de la carrera en un foro, mediante un cuestion:
sobre su formacion dentro de la universidad y lo «
demandarian ahora. Esto sirvio como una base de da



complementaria que ayudo a gue los CIEES tuvieran una
vision de seguimiento de la carrera hacia el exterior. El
segundo festival gird en torno a temas de Arguitectura y
exposiciones, concursos, incluso conciertos, es decir, una
vision mas amplia. De tal manera que se buscaba la con-
vergencia del trabajo de estudiantes con el de los profe-
sores. Obviamente no se podia involucrar a todos, pero
pretendiamos gue se entendiera gue habia una preocu-
pacion por reivindicar su trabajo. Ese fue el sentido de los
dos festivales que organice; el primero iba mas en refle-
xionar alrededor de esto y el sequndo era en un sentido
mas festivo. El foro de egresados se armd comao un ejer-
cico paralelo o simultaneo al Festival y sirvid para docu-
mentar en qué condiciones estaba la carrera, someter a
discusion la propuesta de plan y programa y la conclusion
fue gue estos como estaban planteados no eran suficien-
tes, es decir, casi habia borron y cuenta nueva. La evalua-
con de los CIEES permitio por un lado reconocer que
algunas cosas no estaban tan mal y por otro que habia
que cambiar unos temas y actualizar otros. Pienso gue en
as reuniones gue esta organizando el actual coordinador
impulsara un acercamiento mayor entre los coordinadores

de modulo, para entender cdmo trabaja cada guien, pero
es necesario trabajar de manera definitiva en la construc-
cion del nuevo plan, pues es un asunto pendiente,

ED— ;Que apoyos recibio por parte de la actual gestion?

JLL— De todo tipo, en el encuentro de actividades aca-

démicas, en el festival en su primera y segunda etapas,
conté con recursos de la
direccion para lo que se
necesitara. Yo creo gue no
hubo ninguna dificultad
en ese sentido, al contra-
rio, se dio un voto de con-
flanza hacia el trabajo de
evaluacion de la carrera.
Habia condiciones favora-
bles para trabajar de
manera comoda y que no
nos presionaran para
sacar un plan de estu-
dios al vapor. Era un
apoyo en sentido comple-
to, pues esta direccion fue
flexible.

ED— ;Qué cambios o avances preve en la carrera?
JLL— Yo creo que los avances son obligados, pues ya hay
un compromiso con los CIEES. Tambien hay un compro-
miso institucional que cumplir con la actualizacion del
plan y programa, y creo que el futurc es promisorio en
ese sentido. Es necesario presentar un nuevo plan o por
lo menos modificaciones. La actualizacion se hara por
etapas y a corto plazo se podran ver resultados. &8



Espacio Diseno— En re-
lacion con matriculas
pasadas, ;Hubo algun
incremento en los ulti-
mos cuatro anos?
Manuel Lerin— La Divi-
sion de Ciencias y Artes
para el Diseno, en conjunto
con la Unidad Xochi-
milco, planted un incre-
mento en su matricula tri-
mestral por division. Esto
nos llevo a incrementar la
matricula de la Carrera de
Arguitectura, de tal mane-
ra que incluso hemos llegado a un limite operativo en tér-
minos de nuestra capacidad para atender a los grupos,
tanto por el nimero de aulas, como por el personal
docente. Tendremos que plantearnos la posibilidad de
seguir creciendo, pero preguntandonos ¢ hasta cuando? y
;Ccon qué recursos podemos contender para la atencion
de esos incrementos?

ED— Durante el periodo en que usted ha coordina-
do la carrera, ;qué cambios o avances especificos ha
habido en cuanto al funcionamiento de los progra-
mas y planes de estudio?

ML— En relacién con los planes y programas de estudio,
la Carrera de Arquitectura actualmente opera con un pro-
grama que se actualizdé en 1995, y cuenta con una pro-
puesta de redisefio realizada durante 2000-2001, pero,
en su momento, sera revisado, por un lado, en cuanto al
plan y programa actuales y, por el otro, en cuanto a la
propuesta de rediseno o las que hubiese posteriores.
Cabe destacar que es urgente la actualizacién, por lo
menos del plan de estudios que se esta operando, en vir-
tud de que se han introducido actividades en la curricula,
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que no estaban consideradas en el plan original, por I
cual deberan hacerse los ajustes necesarios. Lo anterig
debido a las modificaciones en el propio ejercicio profe
sional, que demanda cambios en las formas de capacita
cion de los estudiantes de arquitectura.

ED— ; Qué apoyos recibio por parte de la actual gestion
ML— El apoyo ha sido total en términos de las necesida
des de la propia carrera, tanto para su operacion com
para su funcionamiento. Un apoyo muy importante ho
y en general para todas las licenciaturas, es la nuev
infraestructura de los edif
cios 26y 27, con la cual v
a contar la Division a
como las condiciones d
eguipamiento de alguno
talleres y aulas. En est
sentido, el proyecto de |
actual Division, ha sid
apoyar la Carrera d
Arguitectura de maner
permanente, lo cual h
resultado importante.

lerin

ED— ;Cuales son las per:
pectivas de la carrera?
ML— Con base en las e
tadisticas a nivel naciona
la carrera de Arquitectur
se encuentra entre las 20 mas demandadas, por tanto, s
pueden encontrar perfectamente distintas bolsas de trz
bajo o informaciones relacionadas con las demandas d
profesionista. Asimismo, hay una demanda por Incorpc
rar profesionales titulados al campo de trabaj:}.@



Espacio Diseno— En relacion con matriculas pasa-
das, ;hubo algun incremento en los ultimos cuatro
anos?

J5— Si, desde luego. Antes eran dos grupos, en algunos
casos un grupo por modulo y ahora la mayor parte de los
modulos son de tres grupos, mas o menos, la poblacion
es de 25 y a veces 30 personas por grupo.

ED— Durante el periodo en que usted ha coordina-
do la carrera, jqué cambios o avances especificos ha
habido en cuanto al funcionamiento de los progra-
mas y planes de estudio?
JS— Los nuevos planes vy
programas de la carrera
fueron modificados por
una comision formada por
algunos disenadores; yo
estuve de asesor, y quien
encabezo esto fue Luis
Romero, director de CyAD.

ED— ;Que apoyos reci-
bio por parte de la ac-
tual gestion?

15— Tuve un apoyo total,
en relacion, por ejemplo,
con maquinaria, ilumina-
cén, mejoras en los talle-
res los cuales contaban
con dos luminarias en cada seccién y ahora tienen cuatro
luminarias mas, se compraron algunas maquinas y se ha
levado a cabo algo de mantenimiento: se metid aire lava-
do en los salones del edificio, pues éstos no tienen venti-
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lacion. Si hubo bastantes

de diseno industrial avances en cuanto al
desde julio de 1997 apoyo que brind6 la
Direccion.

ED— ;Cuales son las perspectivas de la carrera?
JS— Tenemos en la carrera profesores con bastante
conocimiento sobre el tema y un edificio que, méas o
menos, funciona bien, con maquinaria en muchos metros
cuadrados, con 10 salones de clase. Hay 16 grupos,
entonces nos falta espacio para la docencia, lo que nos
provoca ciertas dificultades para lo programacion de salo-
nes, ya que las clases son en la manana. No obstante,
pienso que en muchas universidades no hay la cantidad
de metros cuadrados con la maquinaria que existe aqui;
desde luego que es magquinaria que ha sido, de alguna
manera, mal manejada, porque los alumnos estan apren-
diendo a usarla y también hay maquinaria muy vieja que
requiere renovacion o constante mantenimiento para
poder funcionar. Aunque se han arreglado varias veces
con el escaso presupuesto de la coordinacion, y con el
apoyo de la Direccion y de algunos rectores. Los presu-
puestos en la educacion son bajos, pero en realidad la
Carrera de Diseno Industrial, el edificio y el personal que
tiene es de primera; ademas, es una carrera en la cual
varios alumnos han obtenido premios en concursos de
diseno industrial y de servicio social.&®



Espacio Diseno— Durante el periodo en que usted
ha coordinado la carrera, jqué cambios o avances
especificos ha habido en cuanto al funcionamiento
de los planes y programas de estudio?

Gerardo Kloss— En mi periodo no han sucedido situa-
ciones espectaculares, mas bien me ha tocado consolidar
y continuar un proceso. La carrera tenia en los anos
ochenta una perspectiva académica, incluso ideologica,
muy definida; pero a finales de esa década dicha linea
hizo crisis por si misma. Entre 1987 y 1990 se hizo peda-
zos el plan de estudios; una gran cantidad de profesores
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se fue. Dedicamos gran parte de los noventa a reestruc-
turar la carrera, no desde cero, pero hubo que volver a
armar los pedazos del mecano. Desde el periodo de
Bruno de Vecchi, a través del de Alejandro Tapia e incluso
el mio. Administrativamente la carrera esta en orden, al
igual que el ejercicio del presupuesto.

La programacién académica, por su lado, practicamente
esta consolidada. En el caso de las areas terminales se han
logrado acuerdos respecto a su funcionamiento: presen-
tacion y eleccidn de carrera terminal, conduccion del pro-
yecto y réplica. Asimismo, en séptimo maodulo se acordo
sustituir Computo, Fotomecanica y originales por pre-

10

prensa. De igual forma se logrd un consenso en el caso
de los apoyos de Fotografia y COmputo scbre lo que se
debia impartir en cada maodulo.
La planta docente se ha consolidado, el nivel de los aca-
démicos con grado de maestria es bastante alto a en el
ambito nacional.
Por otro lado, se gand el Programa Institucional de
Fortalecimiento Institucional (PIFI), lo que probablemente
signifique que se mejore, muy perceptiblemente, el equi-
pamiento en computo de las aulas de la planta baja del
edificio de grafico. Ademas se estan introduciendo piza-
rrones digitales en algunas
aulas seleccionadas, lo cual
permitira que cada grupo
tenga acceso, por lo menos
medio dia a la semana.
Afortunadamente, la direc-
cion de la Divisién nos tuvo
la confianza necesaria para
dejarnos trabajar; nos ha
apoyado pero nos ha deja-
do hacer. La crisis mas gran-
de que enfrenté como
coordinador sucedid entre
septiembre y octubre de
2002, debido a la carencia
personal acadéemico
para cubrir numerosos gru-
pos —habia nueve vacantes
gue se cubrieron hasta octubre o noviembre, cuatro saba-
ticos y un calendario atrasado por una huelga de mes y
medio—, ante tales desafortunadas coincidencias de suce-
sos nadie individualmente hubiera podido hacer algo; sin
embargo, tuvimos el apoyo de la direccion de la Division
para poder juntar recursos y salir del problema.

rardo

kloss

maestro en eaicion

ED— ;Que apoyos recibio por parte de la actual gestion?
GK— El mérito de esta gestion fue dejarnos trabajar en
paz, pero debo reconocer que cuando se presentaron
pequenas y grandes crisis habia un director pendiente de
lamar al coordinador para preguntarle qué estaba pasan-
do, y apoyarlo.

El caso de PIFl es una gestion directa de la Division, en |a
que los coordinadores trabajamos para saber qué se
necesitaba, de qué caracteristicas y quién podria proveer-
lo. Una vez obtenido el apoyo de PIFI y de la Rectoria
General, con otro porcentaje se podra contar con 54
equipos en las aulas de computo de la planta baja.

La sala de coémputo de editorial fue posible, en gran
parte, gracias a recursos de la propia carrera, asi como al
apoyo de la Division, la cual nos proporciono seis equipos



de computo. Asi, el area editorial cuenta ya con un espa-
tlo para elaborar sus proyectos, del mismo modo que lo
tienen las areas de medios audiovisuales e ilustracion.

ED— ; Cuales son las perspectivas de la carrera?
GK— Una de las prioridades es actualizar el area de
audiovisuales, debido al atraso que tiene en cuanto a
equipamiento. También se pretende iniciar el apoyo de
computo para ilustracion y el set fotografico.

Otra de las prioridades importantes es adquirir una pre-
prensa, aungue su elevado costo ha dificultado su cum-
plimentacion. Ademas se

esta trabajando para regu-

larizar todo el software gue

se utiliza en la carrera, ha

habido avances, pero aun

falta una buen parte.

Por otro lado, reciente-

mente esta coordinacion

envio a la direccion de la

Division el anteproyecto

del Plan de Desarrolio de la

Carrera, con el fin de que

en un corto plazo pueda

gjercerse. Asi, entre 60 vy

80% de la planta docente

seran maestros y otro 20 o

30% doctores.

Ademas debe invertirse

alin en el edificio de Disefio Grafico, con el fin de hacer-
o completamente habitable, lograr el acondicionamiento
total de diversos espacios que todavia carecen de buena
luminacion, calefaccion o ventilacion, asi como de salidas
de emergencia.

También se debe continuar actualizando el plan de estu-
dios vigente, que data de 1997. Definir la vocacion de los
médulos cuarto, quinto y sexto, del modo en que lo estan
séptimo, octavo y noveno. Lograr un acuerdo sobre qué
depbe ensenarse en el apoyo de teoria de cada trimestre y
acordar como debe interactuar el coordinador de modu-
0, que es el profesor de Diseno, con los apoyos, y en par-
ticular con el de Teoria, corresponsable de la operacion
del moédulo. Esto implicaria en un futuro, que el profesor
ge Diseno diera la clase junto con el de Teoria, por lo
menos ciertas horas de la semana, lo cual cambiaria total-
mente el enfoque. Asi, el profesor de Teoria podra ejem-
plificar la reflexion que da en un sentido abstracto con los
propios trabajos del alumno, y el profesor de Diseno tendra
las herramientas tedricas a la mano, para que lo gue
esten viendo en teoria se aplique en diseno, de forma que
el alumno entienda la relacion entre ambas. Aunque que

se han dado casos en que los dos maestros se integran ade-
cuadamente, esto no ocurre en la mayoria de las ocasiones.
Administrativamente, el plan de estudios necesita ciertas
adecuaciones, como que el egresado presente examen de
idiomas para titularse, como ocurre en casi todas las
carreras de la Unidad Xochimilco, ya que cuando al alum-
no de disefio se le proporciona un libro en ingles, la
mayoria no puede leerlo. Y es gue la mayor produccion vy
reflexion sobre diseno sucede en el extranjero, y el lapso
que transcurre para que una editorial como Gustavo Gili
o Blume traduzcan ese libro —una vez que se haya reuni-

do una masa critica de mercado suficiente para que sea
rentable traducirlo al espanol- es de 10 anos. Se preten-
dia, con el aval de la asamblea de profesores, pedir dos
idiomas para la titulacién, inglés como obligatorio y un
segundo idioma optativo, entre los cinco idiomas mas
importantes en los que se hace diseno grafico, que puede
ser francés, aleman, italiano, japones, polaco o algun otro.
Finalmente, esta Carrera de Diseno Grafico debe conti-
nuar adecuandose a una practica formal que se ha diver-
sificado y especializado, y que ademas exige, cada vez
mas, mayor capacidad de analisis, eleccion de estrategias
y gestion. D
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ED— ;Qué cambios cualitativos y cuantitativos se
dieron entre la primera y la segunda generaciones

del posgrado de CyAD?
Maria Eugenia Castro—
A nivel cualitativo, la
segunda generacion tiene
un mejor desempeno aca-
demico, mayor calificacion
para la investigacidn, ma-
yor capacidad critica y pro-
positiva. A nivel cuantitati-
VO, son menos que en |a
primera generacion por-
que el proceso de seleccion
fue muy riguroso; provie-
nen de diferentes universi-
dades, de todas las areas
del disefio y afines. En la
primera generacion la ma-
yoria eran de la uamx y
especialmente  de las

ED— ; Qué cambios o avances prevé a futuro en el areal
MEC— Colocar a las ciencias y artes para el disefio ef

igualdad de condiciones con otros campos de conocimien
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desde octubre

Carreras de Disefio de la Comunicacion Grafica vy

Arquitectura.

ED— ;Cual es la relevancia del Programa de

Posgrado de CyAD?

MEC— Constituirse en eje del cambio de una vision del
diseno, que trascienda el campo profesional y de concep-
cion liberal, hacia una vision de investigacién y desarrollo
gue responda a los requerimientos cientificos de innova-

cion tecnologica y humanistica del siglo xx.
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Espacio Diseno— ;Quée avances considera usted que
se realizaron durante la presente gestion?

José Luis Martinez— Primeramente, en términos de do-
cencia, se logro presentar todos lo planes y programas de
estudio a los Comités Interinstitucionales de Escuelas de
Educacion Superior (CIEES), eso nos permitié no sola-
mente ser evaluados, sino también ir actualizando nues-
tros propios planes y programas de estudio vy, aunado a
esto, recibimos recursos para financiamiento de la
Division, por el simple hecho de ser evaluados. En térmi-
nos académicos, se abrieron muchos espacios de partici-
pacion para todos los sec-
tores, tanto para alumnos
como profesores. Algo
que coadyuvo a la docen-
cia fue la Semana Cultural
de los Disefios (SECUDD:
en los tres anos que se ha
realizado, pues se presen-
taron avances de investi-
gacion por parte de los
profesores, asi como diver-
sas actividades gque han
permitido enrigquecer |a
cultura de los miembros
de la Division.

En términos de infraes-
tructura, el logro fue ha-
ber conseguido recursos
del Estado para terminar el edificio 24, que nos permitio
tener espacios suficientes para el desarrollo, tanto de la
docencia como de la investigacion; el edificio 27 que
albergara las coordinaciones de Arguitectura, Planeacion
Territorial y Tronco Divisional, asi como aulas y algunos
programas académicos. La Division tiene una presencia
mas real dentro de la vida politico-académica de la uam.
Algo importante fue que el actual director, Luis Romero,
no presentd su candidatura para la Rectoria —lo cual y
esto fue bien visto por la comunidad—, y no mostré inte-
res en ir ascendiendo dentro de |la escala de toma de deci-
siones de la Universidad, sino que trabajo en hacer viable
un proyecto que presentd desde su candidatura como
director. Considero que ha cumplido el proyecto porgue
todas sus acciones estan encaminadas a esto, impulsando
la actualizacion de planes y programas de estudio y pro-
moviendo el incremento de la matricula. Se ha logrado
también que los profesores, en su mayoria, cumplan con
las funciones que tienen en comun, y que haya una asis-
tencia mas real por parte de los mismos.

fj?rmr‘iu
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ED— ;Qué avances ha habido en la carrera qu
usted coordina?

JLM— Desde mi punto de vista, la carrera estuvo aban
donada cerca de 10 anos, no hubo un trabajo directo pc
parte de los coordinadores anteriores, quienes se dedica
ron a prestar mayor atencion a asuntos de caracter admi
nistrativo que académico. En esta gestion, propiament:
con el apoyo de la direccion, logramos implementar ul
programa de difusion de la carrera conjuntamente col
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los profesores y alumnos, en la Ciudad de México y en
cnco estados donde los alumnos hacen sus practicas de
campo. Ellos llevaron folletos, carteles y difundieron la
carrera, lo que nos permitié una inscripcion de aproxima-
damente 45 alumnos y hemos mantenido un promedio
de 20 a 25 alumnos por grupo. De hecho seguimos sien-
do la carrera de mayor demanda de las que se ofrecen
con este perfil curricular. Hay seis universidades que la
mparten y nosotros tenemaos el mayor numero de alum-

nos, y esto se debe a que hemos logrado obtener un
reconocimiento a nivel nacional, no solamente por ser la
primera licenciatura, sino por tener presencia en los dife-
rentes foros en donde se presentan planes y programas
de estudio. Ademas, logramos constituir, junto con otras
escuelas, la Asociacion de Escuelas de la Ensefianza de la
Planeacion Territorial, Urbanismo y Disefio Urbano y eso
permitié vincularnos a nivel Latinoamérica con otras uni-
versidades, como la Universidad Simon Bolivar de
Venezuela. Esta es |a carrera mejor estructurada en térmi-
nos de planes de estudio y hay una correspondencia entre
las actividades tedricas y practicas que se realizan conjun-
tamente con los programas de computo, orientados a ser
usados como instrumento en la planeacion. No para for-
mar tecnicos en el area, sino alumnos que reflexionen
sobre problemas concretos para dar una solucién real.

ED— ;Ha recibido algun apoyo especial por parte de
la Direccion de CyAD?

JLM— Siempre, desde que yo estoy en la coordinacion,
encontré el apoyo por parte de la Direccion. Con ello
hemos podido reforzar la formacion, tanto de alumnos,
como de profesores; de hecho, este ano organizamos el
primer curso de actualizacion para profesores llamado
Meétodos y técnicas para la planeacion urbana en proyec-
to urbano, que fue impartido por el profesor cubano
Miguel Padrén, director de Desarrollo Urbano de Cuba.
También ofrecimos un curso sobre Planeacion estratégica
comunitaria, y con ello logramos que la carrera se estabi-
lizara;, esperamos que la proxima gestion la impulse adn
mas 0 la mantenga.

ED— (Cuales son perspectivas a futuro de la
Division y en especifico de la carrera?

JLM— Desarrollarse, tanto en términos de docencia
como de investigacion. La proxima gestion no encon-
trara ningun obstaculo de tipo administrativo o académi-
Co para que su proyecto divisional se lleve a cabo; l6qgica-
mente, en esto se involucra el grado de compromiso que
tenga el proximo director y sus colaboradores. No hay
problemas de infraestructura, contamos con aulas mas
adecuadas para la operacion de los diferentes planes de
estudio, lo que permite un mejor desempeno. Durante
esta gestidn no se ha privilegiado a ninguna de las carre-
ras, habria que ver el programa de la proxima gestion. En
mi opinion lo ideal seria que continué el apoyo, que siga,
y que si no puede generar mejores condiciones para las
carreras, por lo menos mantenga las que existen con el fin
de que la Divisién continte avanzando.S®
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maria de jesus

de asentamientos humanos
departamento de teoria y analisis
coordinadora del tronco divisional
desde noviembre de 1999

Espacio diseno— En
relacion con matriculas
pasadas ;hubo algun
incremento en los ulti-
mos cuatro anos?

Maria de Jesus Goémez— Si, ha habido un incremento
bastante importante, principalmente en Disefo Grafico,
Arquitectura y Diseno Industrial, lo cual aumento el
numero de grupos que habia en el tronco. Hace cuatro
anos habia siete grupos y en este ano hay 10 grupos ope-
rando: 10 de TD1 y 10 de TD2, aproximadamente 600
alumnos.

ED— Durante el periodo en que usted ha coordina-
do el Tronco Divisional, jqué cambios o avances
especificos ha habido en cuanto al funcionamiento
de los programas y planes de estudio?

MJG— No, no hubo cambios, en general se mantuvo el
mismo plan y programa de estudio que se llevaba, por-
que éste cubre las expectativas, es un buen programa gue
estd al mismo nivel que el de instituciones como la
Universidad Iberoamericana, la unam, la del Valle o la uic.
Sin embargo, nos falta capacitacion a los profesores, ade-
mas algunos de reciente incorporacidon no conocen el
plan y programa, ni el sistema modular y la manera de
impartirlo. Pero el plan es bueno. Habra que hacerle
algunos ajustes minimos, pero en realidad funciona bien.
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ED— ; Qué apoyos recibio por parte de la actual gestion!
MJG— La direccion
tratdé de cubrir los hue:
Cos que teniamos en
relacion con la plants
docente. Cuando no st
cubrian los grupos o ne
teniamos profesores,
Direccion nos apoyaba
con docentes, también
nos autorizé la adquisk
cion de material didac
tico, que es necesari
para las clases de expre-
sion grafica. Asimismo,
al inicio de esta gestion
no se contaba todaviz
con las nuevas Insta
laciones, no teniamos
el equipo adecuado, 3
infraestructura para que funcionaran los grupos,
pero ahora estd el edificio 24 y proximamente s
inaugurara el 27, aptos para el desarrollo de los
estudiantes.

gOmez

licenciada en diseno

ED—; Cuales son las perspectivas del Tronco Divisional!
MJG— El Tronco Divisional es un espacio en el que los
muchachos llegan con mucha Iinquietud respecto 3
campo del disefo, en el que desarrollan muchas habilida:
des y hay mucha expectativa. Si tuviéramos una plant
docente bien fuerte, lograriamos que los alumnos tuvie
ran buenos cimientos, buenas bases y llegaran a las carre:
ras fortalecidos y seguros de su decision, con los conoc:
mientos al mismo nivel. Pero necesitamos que los profe:
sores se actualicen, que tomen cursos y diplomados par:
gue se manejen los conocimientos similares y dejemos ce
darles las recetas de manera individual. Si hay perspect:
vas, pero necesitamos ese puente para que todos |
docentes tengamos la misma capacitacion vy, al mismg
tiempo, los alumnos sean beneficiados. Es necesario qus
los profesores le den la misma interpretacion al programa
ya que cada quien lo interpreta de manera. diferente.



Espacio Diseno— Durante el periodo en que usted
toordino el area de posgrado de CyAD ;qué cambios
o avances especificos hubo?

Jorge Andrade— Lo mas importante fue poner en mar-
tha el programa, el cual ya
estaba aprobado por el
Colegio en Posgrado, pero
nabria que Iniciar desde
cero. Al principio no habia
un lugar para trabajar y yo
era coordinador de mi
mismo, en esas circunstan-
Clas empecé a buscar todos
05 recursos y obtuve un
espacio en el edificio cen-
tral; luego comenceé a equi-
parlo y adaptarlo, asi como

andrade

nuestros companeros en la Division a veces no se dan
cuenta de la trascendencia que tiene el posgrado univer-
sitario. El perfil de nuestros docentes y su tiempo de tra-
bajo nos permite tener uno de los mejores posgrados en
diseno de todo México, tenemos la capacidad de traer
personas de otras universidades publicas del pais, formar-
las y devolverlas a esas instituciones. Si vemaos los titulos
de nuestra planta docente, encontramos doctores vy
maestros de muy alto nivel; ninguna universidad en el pais
proporciona ese nivel de profesores. Tenemos un poten-
cial enorme y afortunadamente la vision de Luis Romero y
de los directores anteriores,
ha permitido que este pro-
grama marche, ojala gue la
nueva Direccion o apoye
también. Por supuesto, sin
dejar de lado las licenciatu-
ras, que son la base del tra-
bajo academico, aunque
estas, muy pronto, se retro-
alimentaran con los gra-
duados del posgrado, lo
cual favorecera en la cali-
dad de los conocimientos.

jorge

aprogramar todas las acti- doctor en arquitectura

Vidades, porque debiamos fi{‘ﬂr}f'[.ﬁr'l]f;fi“:ﬁ?' de métodos Y sIstemas ED— ;Qué cambios o
niciar en enero de 2000 o coordinador de pOsgra 0 avances prevé a futuro
wal no se logré, debido a de julio de 1999 a septiembre de 2001  en el area?

05 tramites que habia que

sequir, por lo gque empezamos en mayo, con una entrada
récord, pues mas de 100 se interesaron, y de ellos solo
seleccionamos a 40; no obstante, lo mas dificil fue el
esfuerzo que se realizé en el drea, desde trabajar con el
eguipo de profesores, hasta establecer los criterios de
seleccion y la forma en que se puede hacer operativo
dicho proyecto. Afortunadamente se trabajé bien. Yo dejé
¢l Posgrado despues de que terminara el primer ano vy la
generacion, que iba bastante bien, de hecho se distinguio
y el trabajo fue muy bueno. Después tomd mi cargo la
doctora Maria Eugenia Castro, gue ha logrado el apoyo
del Conacyt para las becas de los estudiantes, esto se
debe al trabajo continuo de dos anos, tanto al adminis-
rativo, como de los alumnos egresados de la primera
generacion y al excelente plan de estudios. Es un trabajo
ge equipo, no individual, y yo afortunadamente participé
on ese proyecto.

ED— ;Que apoyos recibio por parte de la actual gestion?
JA— Creo que la gestidn que estd par terminar, fue y es
consciente de la importancia del posgrado en nuestra
Universigad, y le dio un peso significativo. Considero que

JA— 5i se respeta el traba-
jo del equipo del posgrado, y hay confrontaciones acade-
micas de alto nivel con las herramientas y documentos
escritos, pueden abrirse nuevas lineas de investigacion de
docencia en éste, que permitan la entrada del diseno en
su parte tedrica y en la de investigacion, como debe ser
en un posgrado, pues este programa no es una maestria
ni doctorado profesionalizante. Asi se incorporara, por
primera vez, una especializacién gue si es profesionali-
zante. En arquitectura y en general en diseno, no hay un
reconocimiento a las especializaciones, por lo que tene-
mos que comenzar a formar especialistas en campos
especificos, y esta es otra linea de posgrado por iniciar,
que se inserta en el programa y le da su lugar a la inves-
tigacion, la cual tiene que seguir siendo de vanguardia,
mantenerse en el nivel que le ha dado el Conacyt. <2
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