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NTE LA DECISION DEL gobierno federal

de cambiar el Aeropuerto Internacional

de la Ciudad de México (aicm) hacia el mu-
nicipio de Texcoco, decisién que debera
implicar, segln la Secretaria de Comuni-
cacionesy Transportesy la Secretaria de
Desarrollo Agrario, Territorial y Urbano,
de unavision metropolitana que beneficie
al oriente de la metrépoli, y en particular
aesazonadel Valle de México, se da pieal
nacimiento de procesos de reconversion
de los terrenos recién adaptados o bien
en trance de desocupacion; las acciones
que seacuerden deberan comenzar a eje-
cutarse hacia los anos 20210 2022. En tor-
noaelloserealizanya estudios técnicosy
sociales para el mejoraprovechamientoy
vinculacién entre los dos poligonos (Alcm
y NAICM") (El Universal y Grupo Férmula, 15 de
marzo, 2016). A su vez, el gobierno de la
Ciudad de México, por ahora haimplemen-
tado una muy abierta consulta entre los
capitalinos para que estos se pronuncien
encuantoa qué debe hacerla ciudad ante
la nueva circunstancia; ¢cémo tendremos
que prepararnos para los traslados?, pero,
mas importante aln: ;cual es la opinién
de la ciudadania acerca de lo que debe
hacerse con las 710 hectareas que seran
desocupadas porla actual terminal aérea?
Ante este escenario, y debido alarele-
vancia que representa el poder proponer
alternativas de solucién a esta problematica
que en buena medida determinara el futuro
de la Zona Metropolitana de la Ciudad de
México (zmcm), la Universidad Autonoma
Metropolitana (UAMm) ha aprovechado la
oportunidad para emitir una opinién susten-
tadaen su“saber universitario”que permite
conformar una propuesta de recuperacion
de esa zona oriente de la metrépoli. Nace
asila concepcién de un "megaproyecto”
de Conjunto Metropolitano Ecolégicoy

"Nuevo Aeropuerto Internacional de la Ciudad de
México

se esta ante la
oportunidad de
proponer la mejor
utilizacion de esas

710 heclareas

Sustentable: sistema de sistemas de pro-
yectos urbano-arquitecténicos para desa-
rrollarse en los terrenos del actual Aicm
y su correspondiente entorno ambiental
(naturaly artificial).

Esestauna propuesta que, en su proce-
so de disefo, planeaciény gestién, toma
en cuenta que para lograr su factibilidad
como megaproyecto requiere de la parti-
cipacion multiple de los habitantes de la
zMmcM, lo cual implica una participacion
de los sectores, social, publico, privado
y académico, y que sigue las directrices
propuestas por el gobierno de la Ciudad
de México, en cuanto a establecer meca-
nismos de participacioén social y ciudada-
na en el proceso de planeacién y gestion
a partir de la incorporacion de distintas
voces, adoptando esquemas de gestiéon
que incluyan la representacion de distin-
tos intereses organizados —asociaciones
vecinales y de expertos, empresarios, ins-
tituciones académicas, etcétera—en los
6rganos de decision y deliberacion, de tal
modo que, segln el documento Para la
opinién de la Ciudad (2 de marzo de 2016),
lafinalidad de recabar tal opinién esla de
prepararalasociedad local ante las reper-
cusiones que el proyecto federal desen-
cadenaray para que nuestra metrépoli
encare una serie de desafios econémicos,
sociales y urbanos gigantescos (y nunca
vistos). No obstante, se esta evidentemente
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ante la oportunidad de, con informacién
ciertay con planes disefados con suficien-
te anticipacion, proponer la mejor utiliza-
cion de esas 710 hectareas que dejara tras
de si el AlIcMm, y que concentran oportuni-
dades para construir una infraestructura
de equidad (ya no mas desplazamiento de
los mas pobres...), lo mismo que de habi-
tabilidad, empleo, desarrollo econdmico,
reordenamiento urbano, recuperacion
ecoldgica—especialmente hidrica e incluso
lacustre—, y de rehabilitacién de espacio
publicoy planeacién (Para la opinién de la
Ciudad 2016: 9-10).

La propuesta de recuperacion de los
actuales terrenos del AicM como zona eco-
|6gica es una propuesta de “reconversion
ecoldgicay sustentable” generada desde
un enfoque disciplinario, interdisciplinario
y transdisciplinario, en donde participan
estudiantes, profesores investigadores
y autoridades de la Divisién de Ciencias
Biolégicasy delaSalud (cBs), de la Division
de Ciencias Sociales y Humanidades (csH)
y de la Division de Ciencias y Artes para el
Disefo (CyAD) de la UAM Xochimilco. Es
un enfoque de vision multipley complejay
vision ecoldgicay sustentable, que podria
denominarse también unavision holistica
del mundo, ya que se le ve como un todo
integrado mas que como una discontinua

r para lograr su

factibilidad
requiere de la
participacion
multiple de los
habitantes
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coleccion de partes; es decir, se aborda
desde la percepcién de la “ecologia gene-
ral“(Morin, 1981) o de la “ecologia profunda”
(Capra, 1998), misma que reconoce la inter-
dependencia fundamental entre todos los
fenémenosy el hecho de que, como indi-
viduosy como sociedades, estamos todos
inmersos en (y finalmente dependientes
de) los procesos ciclicos de la naturaleza
(Capra, 2003: 28-29).

El desarrollo conceptual antecede a
cualquier trazo, trabajo de gabinete (asi
se trate delos despachos masreconocidos
mundialmente), maqueta o plan maestro,
y la lecciéon fundamental que nos viene
del mundo es que resulta indispensable
construir un proyecto a muchas voces,
habiendo escuchado a todos los sectores,
con legitimidad democraticay social. Por
ello mismo, antes de concretar propues-
tas materiales resulta indispensable cons-
truir un consenso social y politico sobre
principiosy propositos.

La propuesta del anteproyecto del Plan
Maestro para el Conjunto Metropolitano
Ecolégico Sustentable del Sistema Regional
Urbano del actual Aicm "Benito Juarez”, es
una propuesta de reconversion ecolégica
para generar un “pulmén de la ciudad” o

“parque metropolitano”, pero contempla

todo un “proyecto de eco-desarrollo” (sus-
tentable y habitable) que prevé acrecentar
suinfluencia en hasta unas 1013 hectareas,
siseincluyen enla misma dinamicay siner-
gia el Bosque de San Juan de Aragon, la
Alameda Orientey el Deportivo Venustiano
Carranza. Tal propuesta implica, entonces,
poder reorganizary transformar todo ello
en unorganismo o sistema vivo (Capra,1998),
una “maquina natural” capaz de generarse
y producirse a si misma, o bien un “sistema
ecoldgico” (Gallopin,1986) 0 maquina com-
pleja (Morin,1981), que es a la vez natural y
artificial.

Este Conjunto partedelaidea organiza-
cional de convertirse en un ser ecolégicoy
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sustentable, en donde lo ecoldgico cierta-
mente ha de remitira la Ecologia, entendida

esta como la especialidad cientifica cen-
trada en el estudioy el vinculo (interaccién)

que surge entre los seres vivos y el entorno

(@mbiente, superficie o territorio) que los

rodea (Ernst Haeckel, Generelle Morphologie

der Organismen 1866); es decir, tomando en

cuenta los factores abibticos (clima, geolo-
gia) y los factores bibticos (organismos que

comparten el habitat); una “cienciaintegra-
dora” dedicada a comprendery mejorar los

ecosistemas humanosy naturales.

Desde esa Ultima perspectiva como
ciencia integradora, la Ecologia estudia
las interrelaciones entre los biosistemas
(sistemas compuestos por uno o mas
organismos), y sus ambientes, desde el
ecoide (sistema ecoldgico constituido por
un organismo individual y su ambiente)
hasta la ecosfera (cuando es la bi6sfera, la
totalidad colectiva de seres vivos del plane-
ta, lo que configura el biosistema) y cuyo
contenido especifico puede variar segin

Organizacion territorial
Fuente: Equipo Interdisciplinario UAM-X

la naturaleza del biosistemay el nivel de
agregacion del sistema ecoldgico conside-
rado. Sistema, este Gltimo, consistente de
uno 0 Mas organismos, junto con los varios
componentes del ambiente con los que
estan relacionados funcionalmente. De tal
formaque, elambiente de unsistema dado
esta constituido por aguellos elementos
que no pertenecen al sistema bajo consi-
deracion, y que estan interrelacionados
con él (Gallopin, 1986: 128-129).

Asimismo habremos de entender los
principios de la sustentabilidad situados
dentro de los procesos de globalizacion
econdémico-ecoldgica como la expresion de
unaley limite de la naturaleza antela auto-
nomizacién de la ley estructural del valor,
en donde la crisis ambiental ha venido a
cuestionarlos fundamentos ideolégicosy
tedricos que han impulsadoy legitimado
el crecimiento econémico, negando a la
naturalezay ala cultura. Es entonces una
sustentabilidad que se enraiza en bases
ecoldgicas, enidentidades culturalesy en
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territorios de viday se despliega en el espa-
cio social donde los actores sociales ejer-
cen su poder de control de la degradacion
ambiental y movilizan potenciales ambien-
tales en proyectos autogestionarios para
satisfacer las necesidades y aspiraciones
que la globalizacién econémica no puede
cumplir.

Entendemos, por tanto, que nuestro
Proyecto ha de regirse por un criterio de
sustentabilidad ambiental o “sustentabili-
dad ecoldgica”, que no es otra cosa sinoun
criterio normativo para la reconstruccion
del orden econémico, visto este, ademas,
como una condicién para la superviven-
cia humanay para el desarrollo durable;
un lugar desde donde se problematicen
las formas de conocimiento, los valores
socialesy las bases mismas de la produc-
cién, abriendo una nueva vision del proceso
civilizatorio de la humanidad (Leff, 2004:
99). Aparece asi, desde la ecologia gene-
ral o ecologia profunda, el concepto de
“sustentabilidad integral”, de tal modo que
este tipo de sustentabilidad del territorio
se entienda como un sistema complejo de
concurrencia de la totalidad de los compo-
nentes de la sustentabilidad (medio ambien-
tal o ecosistémica; sociocultural y politica;
econdmico productiva y tecnoldgica...) y
un sistema que se produce en el espacio
urbano-regional y que lo transformay lo
construye por medio de las tecnologias
(Lépez Rangel, 2004: 69).

La propuesta consiste en un “Conjunto
Metropolitano Ecolégicoy Sustentable”,
un “megaproyecto” entendido como un
sistema complejo, sistema de sistemasy
proyectos urbano arquitecténicos que se
comporte verdaderamente como un siste-
ma ecol6gico o un “ecosistema” (Gallopin,
1986:136); un ecosistema natural y huma-
no, y un ecosistema regional urbano que
toma consistencia con el aumento de la
autonomia de organizaciony de la praxis
productiva (capacidad de produccién que
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rnuestro Proyecto
ha de regirse por

un criterio de

sustentabilidad
ambiental J

produce no solo los productos, sino al ser
que produce), y de la autonomia depen-
diente de su entorno metropolitano cuya

cualidad de existencia tendera a serinten-
sadeacuerdo conlasredes deinteraccio-
nes e interrelaciones, “redes ecosistémicas”
(multiplesy complejas, internasy externas)

redes de ecodependencia establecidas con

la complejidad ambiental de dicho entorno

(barrial, urbano, regional, metropolitano

y megapolitano).

Este anteproyecto interdisciplinario e
interdivisional, ha sido realizado por estu-
diantes del Area de concentracion de la
Licenciatura de Arquitectura, y coordinada
por el arquitecto Manuel Lerin Gutiérrezy
el maestro José Luis Lee Najera, con la par-
ticipacién de los profesores investigado-
res (bidlogos, ingenieros y arquitectos,
en su mayoria, y maestros o doctores
casi todos): Gilberto Vela, Aurora Chimal,
Marta Chavezy Gilberto Binnsquist (todos
de la Divisién de cBs); Juan Manuel Corona
y Antonio Rosique (ambos de la Divisién de
CSH); y Cutberto Reyes, Alberto Cedeno,
Luis Garcia Galeano, Maria Eugenia
Castro, Carmen Ramirez, Laura Romero,
Guillermo Nagano, Javier Soria, José Luis
Enciso, Manuel Lara, Roberto Eibenschutz
y Ricardo Pino (estos Gltimos de la Division
de CyAD). Pretende vincular las necesida-
desactuales dela poblacién que histérica-
mente ha estado relacionada conla actual
ubicacion del aicm con las necesidades



de equipamiento urbano, recuperacion
e integracién de areas verdes, asi como
con laintegracion de un sistema de lagos
y humedales que hacen referencia al
antecedente historico de cuerpos deagua
que se encontraban en la actual Zona
Metropolitana.

Las necesidades actuales sugieren que
el predio actual del aicm debe convertirse
en un referente de la “ciudad sustentable”
del futuro, misma que, en un sentido inte-
gral, seria aquella en la cual se haya podi-
do establecer un proceso mediante el que
sus multiples determinaciones: econémi-
cas, sociopoliticas-culturales, ambien-
tales-ecosistémicas, tecnolégicas, de
planeamientoy prefiguracion, concurren

de tal manera que garanticen un ascenso
dela calidad devida dela poblacién (Lopez
Rangel, 2004: 31), y que asimismo funcione
como un"nuevo pulmoén” que contribuya a
disminuir los efectos nocivos de la conta-
minaciény a mejorar la condiciones clima-
toldgicas de la misma, reforestando una

gran porcién del terrenoy manteniéndolo
como zonas de esparcimiento y reserva
natural.

En cuanto a las necesidades de equi-
pamiento se destacan las de convertirse
en un "polo de ecodesarrollo metropoli-
tano”, es decir, en la creacion y desarro-
llo de una "multiversidad” (Morin, 1981) o
“fabrica del saber” ecolégico y sustenta-
ble, mediante la creacion de un “Area de
capacitacion, investigacion, innovacion,
produccién y desarrollo cientifico y tec-
noldgico”, un “Area artistico cultural”, una
“Central de transporte multimodal”, un
“Centro recreativo deportivo”, un “Centro
econdémico Financiero”, un "Area de ges-
tion"y “Area de oficinas administrativas”
y, sobre todo, un “Ecobarrio con vivienda
autosustentable”. Este Gltimo proyecto
piloto serviria ademas como referente
para la intervencion en el sistema regio-
nal de barrios del entorno inmediato (17
barrios de la Ciudad de Méxicoy 2 muni-
cipios del Estado de México).

Plan maestro en fotografia aérea en la zona del AICM

Fuente: Equipo Interdisciplinario UAM-X
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La propuesta se ha presentado ya a
la opinién de la comunidad universi-
taria, mediante una maqueta o “modelo
de simulacién”y una serie de laminas de
exposicién, y pretende ser una propues-
ta de caracter prospectivo (proyecto de
futuro probable, posible y deseable), por
supuesto sujeta alin a la consideracién
de estudiantes, profesores, investigado-
res y autoridades universitarias intere-
sadas en participar en su conformacion.
De tal manera que, mediante un ejercicio
de diseno colaborativo y de planeacion
participativa, pueda ser presentada, mas
adelante, como una opinién representati-
va de toda la uamM y como una alternativa
efectivamente viable parala reconversion
ecolbgicay sustentable que permita dar
usoalosterrenos del actual Aicm, en cuan-
to sean desocupadas sus instalaciones.

Enrespuesta, pues, al documento Opinién
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para la Ciudad, se ha elaborado ésta opi-
nién de unainstitucién académica de pres-
tigio como lo es la uam. Aprovechamos
la oportunidad que nos da el gobiernodela
Ciudad, para pensar nuestro futuro como
metrépoliy lo hacemos elaborando una
propuesta de Ciudad Alternativa que nos
permita, desde la perspectiva de Enrique
Leff (2004), pasardelaideade los sistemas
ecoldgicos como sistemas auto-organiza-
tivosy apoyados en el nuevo papel asigna-
do a la ciencia posnormal en la toma de
decisionesy la orientacién de lasacciones
hacia un futuro sustentable; acciones en
donde la ciencia interdisciplinariay trans-
disciplinaria hace predicciones de cémo el
futuro podria evolucionar (hacia un futu-
rofactible, probable, posible y deseable), y
que son la base para la toma de decisiones
de una comunidad; es decir, todo aquello
que contribuya a la construccién de una



Plan maestro
Fuente: Equipo Interdisciplinario UAM-X

racionalidad ambiental, donde la comple-
jidad ecosistémica pueda integrarse con la
complejidad ambiental que emerge de la
cultura de los saberes en la gestién partici-
pativa dela naturaleza.

Esta construccion de sociedades susten-
tables conduce a nuevas formas de organi-
zacién social que, por ejemployasitambién,
incorporan las condiciones termodinami-
cas y ecoldgicas de la produccioén para
alcanzar las condiciones de un desarrollo
sustentable, diversoy equitativo. Frente a
la via de las sociedades centralizadas, seg-
mentadasy desiguales sometidas a las con-
diciones dela globalizacién econémicayla
normatividad ecolégica, se abre entonces
la alternativa de un mundo sustentable,
integrado por comunidades descentrali-
zadas que produzcan condiciones de vida
en armonia con su entorno ecolégico (Leff,
20009:176-177).

Es porello que el proceso de reconver-
sibny recuperacion ecolégica del Sistema
Regional Urbano del Aicm que sustenta
nuestra propuestaimplicara, el disefio de
algunas acciones estratégicas en torno a
la zona por intervenir, "acciones estraté-
gicas secuenciales” que, seglin Fernando
Tudela (1996), deben ser centradas en la
transformacién de algunas relaciones

cruciales, cuidadosamente destacadas
respecto de una confusa marana, ya que
el concepto de desarrollo sustentable
determina una ampliacién analitica que
trasciende los marcos de las disciplinas,
los sectores sociales, los tiempos y las
demarcaciones geograficas. El analisis
de la sustentabilidad del desarrollo, en
este caso urbano, necesita traducirse en
términos operativos, incluso sectoriales,
sin los cuales permaneceria en el limbo
académico (Fernando Tudela, 1986, en
Lépez Rangel, 2004: 22). @
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