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VS MISCELANEAS

MUNICIPIO DE NEZAHUALCOYOTL, ESTADO DE MEXICO
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LA CUESTION QUE abordaremos,
es quiza una de las mas recientes
controversias a dilucidar en

el campo de la “Geografia

del Comercio (Retail Geography)”
(Casado, 2015). Uno de los
principales elementos a
considerar es la internaciona-
lizacion de grandes cadenas
comerciales, fendmeno que

no es reciente, pero que se ha
intensificado en los albores

del presente siglo, y pasa porla
llamada revolucién de los
mercados, misma que ocurre

de manera global afectando el
comercioy el consumo ante todo
en las zonas metropolitanas.
Evidenciamos con ello la diversifi-
cacion del consumoy la oferta

de mercancias con fuerte interven-
cién de actores privados en un
proceso continuoy diversificado.
Dicho de otra manera, existe una
disputa porlos espacios entre los
actores que representan al comercio
tradicional y al comercio moderno.
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En Ciudad Nezahualcéyotl, en
particular, se observa la transfor-
macién del municipio a partir

de corredores de comercio (ejes
comerciales) y espacios

de consumo impulsados por
agentes globales (mercados
emergentes). Estas modalidades
conllevan a una espacialidad
urbana peculiar (espacios de
consumo) promovida por actores
sociales, publicos y privados con
fuerte exclusiéon de cada uno, de
tal modo, que se privatizan
nuevos elementos tanto de
comercio como de la ciudad.

Lo anteriormente referido
genera reconversion e impactos
territoriales (hitos de comercio,
ejes comerciales, espacios de
retail, nodos estratégicos del
capital), econédmicos (mercados
de especulacién, plusvalias
inmobiliarias) y quiza hasta
culturales (nuevos roles simbdlicos
y facticos del comercio, incluyendo
imaginarios publicos y seudo-
publicos) al interior del municipio.
No obstante, estas implicaciones
son también producto de la
influencia cada vez mas grande
de los agentes econémicos
globales, los cuales dictan légicas
y accionan estrategias especi-
ficas respecto de la estructuraciéon
de la ciudad, es decir, generan
cambios tanto en la espacialidad
urbana como en las practicas
espaciales de consumo de
los agentes.

Enlos albores del presente
sigloy, en particular, en los Gltimos
cinco anos, puede observarse en
este municipio, ubicado al oriente
del Estado de México, la prolifera-
cion de tiendas de la cadena

comercial Oxxo, propiedad del
grupo FEMSA (Fomento Econémico
Mexicano s.A.B. dec.v.)yde
Bodegas Aurrera express, propiedad
de grupo Walmart de México, asi
como la expansién de Tiendas
Super Precioy Tiendas 3B. Hoy en
dia, a partir de las acciones antes
descritas, se ha conformado una
pormenorizada red de unidades
econémicas (establecimientos)
situada en las principales
avenidas del municipio. Unidades
especializadas en el comercio al
por menory al por mayoren la
categoria de ministpers, que
paulatinamente hanido
dominando territorio y ganando
ventas a las miscelaneas
tradicionales.

EXISTE UNA DISPUTA POR LOS ESPACIOS
FNTRE EL COMERCIO TRADICIONAL

Y EL MODERNO

Segun proyecciones del Consejo
Nacional de Poblacién (CONAPO),
para el ano 2015, el municipio de
Nezahualcéyotl sumaria un total
de 1 millébn 174 mil habitantes;

al mismo tiempo, datos del
Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) para el mismo
ano (2015), contabilizan 48 mil
815 unidades econémicas a nivel
municipal, ello en el recién
conformado Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas
(DENUE). Al respecto de las
miscelaneasy tiendas afines, en
el municipio, segun el INEGI (2015)
se contabilizaron ainicios del

afno en curso, 5 mil 223 unidades
econémicas, de las cuales 34% son
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tiendas convencionales; 39%
son miscelaneas, y 27% tiendas de
abarrotes. Es decir, que existe
una tienda convencional por cada
657 habitantes; una miscelanea
por cada 593 habitantes, y una
tienda de abarrotes por cada 805
habitantes, aproximadamente.
Las tiendas de conveniencia
Oxxo, cuya principal actividad en
uninicio fue la comercializaciéon
exclusiva de productos del grupo
FEMSA, en los Ultimos anos ha
aceptado la venta de otras marcas
de bebidas (PepsiCo, Corona,
Grupo Modeloy Big Cola). Asi-
mismo ofrece servicios de comida

rapida, venta de abarrotes, cajero
automatico (ATm)*y cobro de
servicios diversos. La superficie
parainstaurar una tienda de esta
franquicia requiere de (al menos)
30 m>2. Porsu parte, el formato de
las Bodegas Aurrera express, creado
en 2008 por grupo Walmart de
México, toma como base expansiva
ciudades grandes y medianas, las
cuales posean fraccionamientos
pequenos o zonas populares,

y presenten areas de venta de
300a500 M. Enellas se manejan
productos como abarrotesy
articulos perecederos, articulos
delimpieza, utensilios para el

“*Automated Teller Machine

Diversificacion de modalidades de consumoy empleo

hogary articulos para automaoviles.

Actualmente, Oxxo representa
en México la tercer cadena con
mas ventas, después de Soriana
(Organizacién Soriana s.A.B.
de c.v.), cuya competencia
directa serige porlas tiendas de
su mismo formato: Tiendas
Extra (Grupo Modelo), 7-Eleven
(Grupo Chapa) y Super K
(Organizacién Soriana). Por
otro lado, la competencia para
las Bodegas Aurrera express,
asi como de todo grupo Walmart
de México, se concentra en
marcas como Soriana, Comercial
Mexicanay Chedraui.

Fotografia Rigel Covarrubias
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L AS MISCELANEAS,

HAN DEJADO DE PERCIBIRSE
EN EL CONSUMO

METODOLOGIA

Através del andlisis espacial y la
ubicacién de los establecimientos
antes referidos (tiendas Oxxo

y Bodegas Aurrera express) se
evidencian patrones de concen-
tracién—dispersion, y su posible
correlaciéon con la concentracién—
dispersion de la poblacién. Se
concluye con ello, que la localizacién
de estas tiendas se debe: 1) ala
disponibilidad de predios en
venta con medidas acordesala
exigencia de cada tienda, y2)a

la asociacion entre los diversos
formatos de tienday su insercién
en espacios corresponde a distintos
segmentos de poblacién.

De tal modo, nuestro estudio
consistié en localizar cada
formato de tienda dentro del
municipio de Nezahualcéyotl. Se
contabilizaron asi 49 tiendas
Oxxo, una tienda por cada 23 mil
968 habitantes. De estas,
21datan dejulio 2010 (43%), 10 de
julio de 2013 (20%) y 18 se dieron
de altaendiciembre de 2014 (37%),

lo que permite inferir que entre los
anos 2010y 2014 Se construyeron
(yasuvezsedierondealta) el
80% de estos minislpers existentes
en el municipio. El personal
ocupado por el total de estas
tiendas oscila entre 294 a 490
empleados, pues cada estableci-

miento registra de 6 a10 personas.

Las colonias que presentan mayor
namero de tiendas Oxxo son
Benito Juarez (11) y Bosques de
Aragén (6).

Conrespecto a las Bodegas
Aurrera express, se localizaron 13;
es decir, una tienda por cada 9o mil
344 habitantes. Y se tiene que 4 de
ellas se dieron de alta en diciembre
de 2014 (30%); 5 en junio de 2012
(39%); 3 en marzo de 2011 (23%), y
una en julio de 2010 (8%). Lo que
permite dar cuenta de que entre
los anos 2012y 2014 se constru-
yeron (y a suvez dieron de alta)
el 69% del total de Bodegas
Aurrera express localizadas hoy
en dia en el municipio. El personal
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ocupado por las 13 bodegas oscila
entre143 a 390 empleados, pues
cadaunaregistradeiiaio
personas ocupadas. Finalmente,
la colonia Benito Juarez (3) y La
Perla (2) concentran la mayor
cantidad de tiendas Bodega
Aurrera express.

Del mismo modo, se hallaron
29 tiendas SUper Precio, una por
cada 40 mil 499 habitantes, y
3 tiendas 3B, una por cada 391 mil
habitantes, aproximadamente.
Ambas presentan un personal
ocupado de entre 6 a10 personas,
a excepcion de cinco tiendas
que contabilizan menos de
5 personas, dando un total de
entre 144 a 265 como personal
ocupado. Respecto alas
29 tiendas SUper Precio, 23% de
ellas se dieron de alta en
diciembre de 2014; 50% en julio
de 2013,y 27% enjulio de 2010.
Delas 3 tiendas 3B, dos de ellas
presentan como fecha de alta julio
de 2010, yla otra, julio de 2013.
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Fuente: INEGI (2015).
Directorio Estadistico Nacional de Unidades Econémicas
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REFLEXIONES
FINALES

En anos recientes, el motordela
economia del municipio de
Nezahualcéyotl se ha concentrado
en el desarrollo de unidades
econémicas agrupadas en la
categoria de comercio al por
mayory comercio al por menor.
Estas, en conjunto, representan
el 47% del total de unidades
registradas por el INEGI en 2015
para el municipio. Tal categoria
contiene multiples servicios y
actividades de diversa indole: el
comercio en miscelaneas, tiendas
de abarrotes, y los ministpers

y supermercados, analizados en
el presente articulo. Estos cuatro
Gltimos, representan el 26% del
total de unidades concernientes
a la categoria de comercio al por
mayory comercio al por menor,
los cuales dan empleo a casii2oo
personas.

Por su parte, las miscelaneasy
tiendas convencionales, a pesar
de ser mas en cuantiay cobertura
poblacional, gradualmente han
dejado de percibirse en el consumo
familiar; con ello no se augura su
pronta desapariciéon o su desuso
total, pues ello seria una conjetura

sin fundamentos. No obstante, el
actual y creciente consumo por
parte de los habitantes de
Nezahualcdyotl en los minisaper
aqui referidos se explica debido

a cuestiones tales como su aper-
tura durante 24 horas, y que
ademas proveen de servicios
como recargas telefénicasy
facturacion de las mismas, pago
de servicios urbanos (agua, luz,
etc.)y otras transferencias
comerciales o bancarias (como
retiro de efectivo), o bien porque
esporadicamente presentan
ofertas enalgunos de sus productos,
0 asimismo presentan una variedad
mas amplia de mercancias.

Del analisis anterior se puede
concluir que: a) los periodos
donde mayor proliferacion de
este tipo de unidades econémicas
se perciben son los afos 2010
y 2013; b) los establecimientos
presentan de entre1a 30 personas
empleadas; ¢) la localizacién de la
mayoria de estos establecimientos
se circunscribe a avenidas
principales con suficiente visibilidad
y facil accesoy d) que finalmente,
los establecimientos analizados
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son otra forma de consumo de
mercancias y acumulacion

de capital privado, producto de

la apertura comercial dentro
delalogica actual del capitalismo,
misma que impulsa la rearticula-
cién global de la produccion vy el
consumo de mercancias, asi como
los modos de privatizaciéony
socializacién en la ciudad: carac-
terizando un modo de hacer
ciudad a través de un “urbanismo
de retail"y bajo un proceso de
urbanizacién neoliberal. -,
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