EN APEGO A LA LABOR INFORMATIVA QUE DEBE realizar nuestra
publicacién, Espacio Disefio reproduce aqui los discursos principa-
les pronunciados durante la ceremonia de relevo de la Direc-
cién de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio de la Unidad
Xochimilco.

La ceremonia, que tuvo lugar el 16 de marzo de 2015, en la Sala
del Consejo Académico del Edificio Central, estuvo presidida por
el maestro Norberto Manjarrez Alvarez, secretario general de
la Universidad Autbnoma Metropolitana, en representacion del
doctor Salvador Vega y Leén, rector general de la uAm, lo mismo
que por la doctora Patricia Emilia Alfaro Moctezuma, rectora
de la Unidad Xochimilco, y los restantes directores divisionales,
entre otros funcionarios y distinguidos invitados.




JAIME FRANCISCO
IRIGOYEN CASTILLO

Director de la Division de Ciencias y Artes para el Diseno
durante el periodo 2011-2015.

APROVECHARE EL PEQUENIiSIMO RASGO DE TOLERANCIA Y flexibilidad al que la
posicion en que hoy me encuentro faculta, para brincarme un poquito los
protocolos. Lo hago, sin embargo, con respeto a quienes presiden esta mesa;
mas adelante me referiré a ellos para agradecer los favores que han brindado
a mi persona a través de la institucion...

La Universidad publica en México, gradualmente haido incrementando su
participacion, tanto directa como indirectamente, en los procesos del desarrollo
social. Al mismo tiempo se ha llegado a constituir en importante promotora
de todo tipo de formas de conciencia critica, a tal punto que (a su interior) sino
sereconociera la relevancia de los problemas mas importantes que aquejan a
la comunidad, sumisiény razén social se perderia; dejaria de tener sentido su
caracter criticoy la naturaleza de su potencial de servicio también se perderia.

Con esta base, en un pais de insuficiencias productivas y enorme déficit
tecnolégico, donde las relaciones comerciales dominantes se definen por su
asimetria, y el desarrollo de la economia se mantiene estancada, la universidad
publica se obliga a renovar votos.

<4 Mtra. Maria de Jests Gomez Cruz,
Directora de la Divisién y Dr. Francisco
Pérez Cortés, Secretario Académico

Mtro. Jaime F. Irigoyen Castillo »
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El compromiso con la comunidad es uno de los mas importantes, pero
habria que mantenerlo y reforzarlo con toda responsabilidad, tomando con-
ciencia de lo que significa, por ejemplo, la desaceleraciéon econémica en el
pais en los Gltimos anos, donde aparte de responder a la falta de solucion
a los problemas migratorios, debieran ponderarse y reconocerse también: la
incertidumbre petrolera, la insuficiencia agroalimentaria; crisis en la industria
de la construccion, la salud y la seguridad social; problemas financieros sin
precedente, el desempleo a la alzay la inversién generalizada a la baja; la cre-
ciente demanda educativa, la reduccion real de subsidios de recursos a las
universidades publicas, y habria que resaltar la progresiva inseguridad sin
precedentes... Realidades que van mas alla de lo coyuntural para hacer de las
condiciones productivas un verdadero problema, mismo que empeora si agre-
gamos a esta perspectiva el acelerado deterioro ambiental que el pais sufre.

Pero también la comunidad, cargada culturalmente de tradiciones, enfrenta
un vertiginoso desarrollo de la ciencia y la tecnologia (como bien se ha dicho
con anterioridad), cuyo caracter exdgeno incrementa las posibilidades de
rezago y subordinacién a importantes niveles de dependencia y desigualdad.
Al mismo tiempo, en esa logica, los riesgos de pérdida identitaria se elevan
significativamente poniéndose en riesgo elementos basicos de cohesion social.

Por otro lado, con el nuevo papel reasignado a las artes, en integracion franca
con la cienciay la tecnologia (donde la informatica y la telematica constituyen
el factor que imprime al desarrollo de manera esencial su derrotero), las formas
del conocimiento asociadas a los nuevos procesos productivos se obligan a
profunda revision. Se configuran novedosos campos de analisis donde disci-
plinas, teorfas, convicciones y posturas revisan la base de sus paradigmas,
buscando mejorar las condiciones productivas y muchas cosas mas.

Todas ellas forman el contexto dentro del cual nuestra Divisidon hubo de
realizar sus tareas. Pero, ante todo esto, se abre asimismo un enorme nicho
de oportunidad respecto del papel que puede jugar la universidad publicay
que obliga a reposicionary valorar su inmenso potencial productivo.

Con base en sus normas, hoy nuestra institucion renueva las pautas, direc-
trices y expectativas en la Division de Ciencias y Artes para el Disefio. Los
cambios de gestion cierran y abren ciclos, llenando de oportunidades a las
instituciones. Por lo que toca al cierre, puedo decir que la gestion que encabecé
se llevé adelante reconociendo y preservando el significado y sentido de la
accion colectivay las formas del trabajo que los distintos sectores han conso-
lidado a lo largo de 40 afios de trabajo académico. Se preservé e hizo respetar
el caracter pablico delainstituciéony siempre se mantuvo el compromiso que
nuestra universidad tiene con la formacion de profesionales interdisciplinarios
capaces de entender criticamente la importancia del vinculo comunitarioy el
respeto por cualquier condicién de género. Desde ahi, con base en la resolucion
de problemas socialmente relevantes, se instrumentaron y comprendieron
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los procesos de adquisicion del conocimiento, pero también las formas de
investigacion, preservaciéon y difusion de la cultura, que se ejercieron tal y
como se establece en nuestros postulados fundamentales.

Esto —estoy convencido—, de alguna manera ha contribuido a la construc-
cién de una sociedad mas justa, equitativa y responsable, de tal manera que
lasformas del conocimientoy del saber hacer, como parte de la riqueza social,
fueron puestas al servicio del desarrollo comunitario con el fin de mejorar el
bienestar de la poblacién.

Fue un verdadero privilegio participar en las tareas de la mas alta respon
sabilidad que la institucion tuvo a bien encomendarme Sy RENlEleilsEWel=N[6]

posible se mantuvo el criterio de integrar la docencia y la investigacién, en la
perspectiva de difundiry preservar su significacién cultural bajo las caracteris-
ticasy el ritmo que esta imponiendo el desarrollo social vigente. Los binomios:
teorfa-practica, realidad profesional y academia, orientaron el rumbo de la
Division en todo momento, con marcado énfasis en la observacién de las condi-
ciones ambientales y las aplicaciones tecnolégicas. Asimismo, con el apoyo
absoluto delos Departamentosy Carreras, por supuesto se obtuvieron logros
muy significativos que contribuyen a la consolidacién del papel que nuestra
Divisién juega en el contexto de la ensefianza superior en nuestro pais. Los
informes anuales dan cuenta de los frutos correspondientes.

Aprovecho, entonces, para agradecer profunday reiteradamente el apoyo
que todas las autoridades brindaron a la gestién y a mi persona. En primer
término, al doctor SalvadorVega y Ledn, quien en su caracter de Rector General
apoy0 a esta Division de manera irrestricta en todas las actividades que tuvo a
bien realizar; a la Secretaria General, encabezada por el maestro Norberto
Manjarrez, a quien como privilegio tuve el gusto de conocery servir también
en los mismos fines que la institucién nos exigia a todos nosotros.

7 |
{11

Mtra. Silvia Oropeza, Ex Secretaria Académica
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Enla Unidad Xochimilco, a nuestra rectora, doc-
tora Patricia Alfaro Moctezuma, quien también ha
manifestado en todo momento esa condicién de
apoyo irrestricto para las actividades de nuestra
Division CyAD (y como en general a toda la institi-
cién). Al secretario de la Unidad, maestro Joaquin
Jiménez (con quien tengo recuerdos afines, gracias
a la figura de su sefor padre, a quien he tenido
siempre en muy alta estima), y quien asimismo
tuvo a bien brindarnos esa condicién de apoyo. En
lo particular, a la maestra Silvia Ana Maria Oropeza,
secretaria académica de la Divisién, a quien hago
un reconocimiento especial por la entrega y dedi-
caciénalastareas, pueslo que se gest6 no pudiera
haberse realizado sin ella; muchas gracias por su
participacién. A los directores de las Divisiones: el
maestro Jorge Alsina Valdés y Capote, de Ciencias
Sociales y Humanidades, y al maestro Rafael Diaz
Garcia, de Ciencias Biol6gicas y de la Salud, muchas
gracias; lo mismo que a sus correspondientes Secre-
tarias Académicas, a los miembros del Colegio Aca-

Mtro.Jaime F. Irigoyen Castillo, Dra. Patricia Alfaro Moctezuma,
Mtra. Maria de Jestis Gomez Cruz, Mtro. Norberto Manjarrez

Mtro Rafael Diaz Garcia, Mtro. Joaquin Jiménez Mercado,

Alvarez y Mtro. Jorge Alsina Valdés y Capote

démico, y los integrantes de los consejos Académico
y Divisional, quienes me permitieron ser coparticipe
de las acciones y buenas practicas que tuvimos a
bien llevar a cabo. Cosa que no pudiera haber sido
de otra manera, pues son instancias que nos san-
cionan si en el camino alguien pudiera eventual-
mente equivocarse. A los Departamentos de la
Divisién, a la maestra Maria de Jesls Gomez Cruz
(muchas gracias por el papel realizado con toda
dignidad y entereza a lo largo de la gestion), al
maestro Alfonso Machorro (mi jefe de Departa-
mento, muchisimas gracias); al doctor Juan Manuel
Oliveras y Albert (muchisimas gracias por su apoyo)
y al maestroJuan Ricardo Alarcén (quien me ha dis-
tinguido con suamistady su disposicion al trabajo
todo el tiempo, y con quien tenemos también expec-
tativas de poder desarrollar proyectos de manera
conjunta en subsecuentes tareas). En particular, a
la maestra Lucia Ibarra, miesposa, y a mis hijos que
tuvieron que hacer grandes virtudes para soportar
las desatenciones a las que a veces el cargo obliga.
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Muchisimas gracias a todos ellos, y al personal
de apoyo (mismo que le puso el adjetivo a la sus-
tancia), y sin el cual las tareas tampoco habrian
podido realizarse. En especial, a mi secretaria par-
ticular Estelita Cortés: muchisimas gracias por la
devocion y la entereza institucional con la que ha
llevado a cabo sus tareas y acciones. Al personal
administrativo: MiriamMartinezOlguin, Edith Merino
Rodriguez, Ariel Montiel, Alicia Morales, Elizabeth
Montes de Oca, Dulce Audiracy Gloria Luisa Cruz.
Por alla me apoyaron, muchisimo también, en las
condiciones de gestién, y agradezco, a Ana Maria
Garcia, Lucio Castillo Barragan, Alma Lidia Pérez,
Maria del Socorro Aquiahuatl y Jaqueline Prieto.
Como también a Suny Ramirez Figueroa, sin quien
nohabriamos podido realizar tareas muy particu-
lares sobre una funcién importantisima en la insti-
tucion. AAnajulia Arroyo Uridstegui, al arquitecto
Oscar Meza Quiroz, a Sandra Amelia Marti, a Jaime

Miguel Hernandez, y a nuestros abogados, que en
la delegacion de funciones nos llevaron por el buen
camino, siempre de la mano del marco legislativo
para que nuestras actividades no perdieran rumbo
y mantuvieran su sentido institucional. A los coor-
dinadores de carreray posgrado: maestra Azucena
Mondrag6n, arquitecto Alejandro Reséndiz, doctor
Alberto Pino, disefador industrial Leonardo Adams,
licenciado en Artes Visuales Eduardo Juarez, a la
doctora Maria Isabel Arbesq, a la doctora Blanca
Rebeca Ramirez, muchisimas gracias por ese apoyo
y esa dedicacion a la tarea tan importante que
tuvieron a bien, realizar. Al maestro Carlos Mercado,
al maestro Gerardo Kloss y a todos los Jefes de Area.
También, de manera muy particular, aalgunos que

se fueron: a miamigo Mario Larrondo, a miamigo
Martin Morales, a Manuel Alvarez Guerrero, al maes-
tro Salvador Diaz Berrioy a Jorge Maldonado Quin-
tero, que solamente se nos adelantaron un poquito.
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Finalmente, quiero agregar lo siguiente: después de cuarenta afos de ser-

Vildlellveo hacia el futuro de nuestra instituciony confio en la solidez probada de
un sistema de transmision del saber del conocimiento RRGIEINVIeEIERYIRETo]e]

como mediacion distributiva y de servicio, capaz de reinventarse permanen-
temente, siempre actual, lleno de identidad modular, innovador, adaptable y
flexible, horizontal y democratico. Lider y vanguardia en la produccién de cono-
cimiento, buscando la suficientey necesaria autonomia tecnolégica, articulado
a plenitud con la comunidady las regiones; resolviendo problemas socialmente
relevantes y conduciendo redes importantes de cooperacién social desde su
liderazgo académico; colaborando en la transformacién general del sistema
educativo y, lo mas importante,formando profesionales autogestivos,creati-
VoS, criticos y responsables de la sociedad y del medio ambiente, capaces de
interpretary aplicar nuevos paradigmas para trabajar con eficacia y eficiencia
bajo relaciones y condiciones sociales complejas, con un alto nivel de com-
promiso y calificacién profesional tecnolégica, preparados para vivir la socie-
dad del conocimiento y el mundo digital.

Conlaconviccion del deber cumplido, no me resta mas que felicitaramplia-
mente a quien me sucede. Maestra Maria de Jesis Gémez Cruz, le deseo muchi-

sima suerte... Y agradecer a la autoridades y a la comunidad universitaria en
su conjunto el haberme concedido el privilegio de servirles.

iEnhorabuenay hasta siempre!

Muchas gracias.

<« Dr. Gerardo Kloss y Mtro.
Eduardo Juarez

Mtra. Maria de Jestis Gomez Cruz

y Mtro. José Luis Lee N3jera.

Mtra. Sandra Amelia Martiy

Mtra. Maria de Jesis Gémez Cruz »
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MARIA DE JESUS
OMEZ CRUZ

Directora de la Division Ciencias y Artes para el Disefio
para el periodo 2015-2019.

BUENAS TARDES A TODAS LAS PERSONAS QUE ESTAN PRESENTES. Agradezco su
asistencia porque con ella dan brillo al desarrollo de un evento que sigue siendo
importante para todos los que formamos parte de la comunidad de la Divisién
de Ciencias y Artes para el Disefo.

Especialmente, gracias a la presencia del maestro Norberto Manjarrez
Alvarez (Secretario General de la UAM), doctora Patricia E. Alfaro Moctezuma
(Rectora de Unidad), licenciado Guillermo Joaquin Jiménez Mercado (Secre-
tario de Unidad), maestroJorge AlsinaValdésy Capote (Director de la Divisién
de Ciencias Sociales y Humanidades), maestro Rafael Diaz Garcia (Director de
la Division de Ciencias Bioldgicas y de la Salud); maestro Jaime Francisco
Irigoyen... muchas gracias por estar.

La presencia de todos ustedes es para mi un signo de confilanzay esperanza.
Me hace sentir un poco mas acompanada ante la tarea que debemos realizar.
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Gracias, asi también, a todos y cada uno de los companeros académicos
que participaron en este proceso de designacion de Director de la Division de
Ciencias y Artes para el Disefio, y que lo hicieron con la claridad y seriedad
necesaria para que, por si solo, el proceso garantizara transparencia; trans-
parencia de un resultado, cualquiera que este fuera. Estoy segura de que cada
uno de los candidatos que participd en este proceso tenia las mejores inten-
ciones para nuestra Division. A ellos los felicito y me pongo a su disposicién.

Para todos los que aqui nosacompanan, las gracias mas sinceras por depositar
en misu confianza; por haberme conferido esta responsabilidad con su voto.
Ambas circunstancias me obligan a hacer el mayor de mis esfuerzos para dar
una respuesta a la altura de las expectativas que se han hecho manifiestas.
Su distincién me honray compromete.

Asumoy renuevo esa confianza en mi, si bien la comparto con todos ustedes
porque la tarea que nos espera sigue siendo muy grande para una sola
persona. Precisamente por eso los invito a dar vida juntos a una cultura
de la confianza y de la responsabilidad en nuestra Divisién CyAD. Me parece
que la mayor confianza es, para empezar, la de la palabra empefada y en
este momento quiero que ustedes reciban esto de mi parte. Ello, ademas, en
el entendido de que la desconfianza solamente nos seguira confundiendo
profesional y existencialmente.

Nadie tiene garantizado el éxito de lo que se proponey el inicio
de cualquier actividad supone siempre un gran riesgo, estoy cons-
ciente de ello, tanto como todos, pero me parece que sinlafeyla
confianza en la transformacién que implica ese mismo riesgo, este
jamas podria ser superado. Por tanto, tengo fe y confianza en lo
que me he propuesto.

Esta es mi disposicién. Asumo la responsabilidad y [ ess

prometo a trabajar con toda intensidad para alcanzar los propé
sitos que he expuesto en los diferentes momentos del proceso

. Trataré de realizar el trabajo de direccién siendo
ademas, y en lo posible, entranablemente humana.Esa es mi dis-
posicion mas profunda y sé que la primera batalla a ganar es la
de constatar lo adelantado porla palabra, y que como desde este
momento ustedes ya conocen tanto mi plataforma como mi sentir,
que enellaseencarnan, en todo momento podran reclamarmela.

Dice el fildsofo Miguel Angel Marti que la palabra es la encargada
de unir las orillas del yo y el td, a favor de una causa que rebasa
nuestras diferencias. Estoy consciente, sin embargo, de que si no
logro alentar la voluntad y el corazén del otro, de nada servira
tratarlo con guante blanco.

Estos son mis propositos: impulsary dar vida a una cultura
del encuentro, para contrarrestar todas aquellas realidades que nos
separan o que nos han distanciado. Esto porque considero que la
Divisidbn CyAD se ha atomizado en lo personal y en lo profesional
mucho mas de lo aceptable. Es preciso, entonces, recuperar fuerzas
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a través de ese reencuentro y soy la primera en querer convertirme en
coordinadora vy lider de un equipo humano que marche todo el tiempo en la
misma direccién: un encuentro de voluntades, de trabajos y de esfuerzos que
hoy se mantienen distantes, no obstante estar muy emparentados. Contra eso
tendremos que luchar.

Como todos los propdsitos, los mios son, por ahora, un tanto abstractosy
dificiles de alcanzar. Son utépicos diran algunos; son ingenuos, diran otros
mas. No obstante, para mi esos propésitos son el faro hacia el que habré de
dirigir el camino. Son los referentes a los que intentaré encaminar el barco,
pues debajo de un faro, como sabemos, siempre habra tierra firme que pisar.

Lo dije ya. La crisis que extramuros nos envuelve desde hace ya muchos
anos se ha convertido en un estado permanente y ha perdido con ello el
caracter de ruptura, corte o renovaciéon de oportunidades que tuvo en otro
momento. Asi, nos han arrebatado las expectativas de cambio y transforma-
cion que siempre esperabamos como consecuencia de una crisis. Hoy, tal cri-
sis se ha vuelto estancamiento, inercia y monotonia a falta de esperanzasy de
alternativas. Se nos quiere cancelar ni mas ni menos que el futuro.

Por ello desde nuestras aulas, talleres y laboratorios sera preciso
revertir esta tendencia: renovando esfuerzos, conectando el trabajo
solventando deficiencias actuales, mejorando rendimientos acadé-
micos e inyectando vida activa a cada rincén de nuestra Division.

Mi visién sera un visién de conjunto de los problemas y de sus
soluciones. Por eso me comprometo a realizar un trabajo a favor
de la conjuncién, de la convivencia y del trabajo en comun, para
que la educacién publica que queremos realizar recupere la fuerza
del trabajo colectivoy ocupe el lugar que merece en la sociedad.

Mantengamonos por ello a cierta distancia de los modelos
educativos que se nos ofrecen de otros lados para ser imitados:
somos la Unidad Xochimilco y el sistema modular; atn, orgullosa-
mente, y en muchos sentidos, modelo a seguir...

Por mi parte, asumo las funciones y responsabilidades que hoy
corresponden a un trabajo de Direccién, entre las cuales entiendo
como prioritario: mejorar el clima académico y el ambiente de
trabajo, imprimiendo a cada una de nuestras acciones un tono
humano, un trato humano. Contribuiré desde este lugar a que
las cosas positivas sucedan dentro de la Divisién. Habré de favo-
recer la convivencia, y me esforzaré por mejorar la implicacién de
nuestros académicos en los nuevos paradigmas de aprendizaje.
Se trata de impedir el fracaso escolar en las aulas y centrar la
atencion en la calidad de la ensefanza; el aprendizaje de los
alumnos debe ser nuestro motor, pues es asi como podremos
contribuir a la mejora de la educacién en la Divisién, motivando,
apoyando y orientando colectivamente nuestro trabajo profe-
sional. Estudiantes, docentesy personal administrativo tendran
que involucrarse.




Mtra. Maria de Jesis Gémez Cruz y familia
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Mis acciones iran encaminadas a mejorar la gestion y coordinacion del
trabajo de todos los sectores de la comunidad y a garantizar el cumplimiento
de nuestra legislacién universitaria. Me comprometo a reconocery apoyar
iniciativas y éxitos académicos, hasta donde nuestros recursos lo permitan.
Esperaré con firmeza y sequridad los buenos resultados, al tiempo de que
trataré de apoyar a aquellos académicos y proyectos cuyas expectativas bene-
ficien al mayor nimero de personas posible dentro de nuestra comunidad.

Estas son mis apuestas:

- Adoptary aplicar una visiéon de conjunto a la vida académica de la Division, y
fomentar un desarrollo organico y material del trabajo académico.

- Ofrecer un fondo comun a las actividades académicas de cada Area y Depar-
tamento para hacer posible un desarrollo unificado.

- Restablecer la figura de la autoridad académica, a través de una ética de res-
ponsabilidades, lo mismo que de un sistema de responsabilidades.

Bl Restablecer y renovar las relaciones de las tres funciones sustantivas

de nuestra unidad (investigacion, docencia y disefno curricular, y servicio)?

- En materia de docencia, ajustar el desarrollo de la funcién docente al nuevo
paradigma de aprendizaje, sustituir gradualmente el paradigma de ense-
nanza tradicional, y convertir los procesos de aprendizaje del estudiante en el
centro de la accion educativa.

- Limitar el caracter en extremo escolarizado de las curriculas tanto en la
Licenciatura como en los Posgrado, y encaminar gradualmente modelos
educativos compatibles con el sistema modular (la educacién basada en
competencias, por ejemplo).
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- En materia de investigacion, convertir a esta en una actividad preponderante
y otorgarle un caracter de elemento mediador entre las otras dos funciones
sustantivas (docenciay servicio).

- Contribuir a la profesionalizacién de la figura del docente-investigador y asi-
mismo elevar el nivel de productividad del trabajo investigativo en la Division.

- Reforzarla estricta aplicacion de los lineamientos para la presentacién, apro-
bacién y cancelacién de los proyectos de investigacion.

- Fomentar un desarrollo organico y matricial de los Departamentos.

- Elaborar, al terminar los primeros 100 dias de esta nueva gestién, un do-
cumento diagndéstico en materia de docencia e investigacion, programa por
programa.

- En materia de Extension Universitaria, elaborar un programa de desarrollo,
tomando en cuenta las necesidades de cada plan de desarrollo de los Depar-
tamentosy Licenciaturas; todo ello a partir de restablecer las conexiones con
el trabajo académico, para hacer posible entonces un desarrollo conjunto.

Finalmente: conjuntar, hacer convergery tejer redes de relaciones en el seno
de cada funcién sustantiva seran los procedimientos que habré de sequir para
conservar, reconstruir y hacer emerger a todas y cada una de las actividades
de la Division de Ciencias y Artes para el Disefio.

Me detengo aqui porque, como se sabe, en ocasiones la indiferencia, la
comodidad o el egoismo pueden ser responsables de que se hable muchoy en
realidad se diga tan poco; por mi parte, prefiero no caer en ese abismo.

Quiero, por Gltimo, dar las gracias (si me lo permiten) a mi esposo (Joaquin
Meléndez Lira) y a mis hijos (Joaquin y Fatima) quienes estan permanente-
mente presentes en mivida. Asi como a mis amigos (en especial a Angélicay
José Luis), quienes siempre me acompanan en momentos tan importantes
como este, que son asimismo un gran reconocimiento a mi trabajo.

Muchas gracias.
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