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José Eduardo Juarez Garduno es licenciado en Artes
Visuales por la Universidad Nacional Auténoma de
Meéxico (UNAM). Curso también la Maestria en Artes
Visuales en la Academia de San Carlos, donde esta
por titularse..

¢Qué represento para usted su ingreso a
la Universidad Autonoma Metropolitana

en cuanto a su carrera profesional?
Ha sido unfelizencuentro porque es una uni-
versidad importante dentro de la Republica
Mexicana, mas alla de que se relaciona principal-
mente con el area conurbada de la Ciudad de México,
de ahisunombre de metropolitana, y cumple con su
mision de atender las necesidades y quehaceres que
van surgiendo en esta megal6polis en la que vivimos.
La UNAM, por ejemplo, tiene otra vocacion, aunque
eslainstitucion educativa mas importante del pais,
es una universidad con caracter nacional, con gente
desdeYucatan hastaTijuana, eincluso del extranjero...
Pero me parece que la UAM, aunque es una univer-
sidad en cuanto tamafo mucho mas pequena, en
realidad ha sido y es la universidad de la Ciudad de
México. Por lo demas, hasta antes de que existiera
la Universidad Auténoma de la Ciudad de México,
la uAM era la Unica que se abocaba principalmente
aesa misién: la de responder a las necesidades que
va marcando el crecimiento de la ciudad. Es porello
mismo una universidad mucho mas modernay tiene
una gran modelo educativo. Por otra parte, cuando
yo entré a dar clases era recién egresado, porlo que
para mi fue la principal plataforma para desarro-
llarme. Pero también como universidad es de las

mas nobles porque la figura con la que se contrata
a los maestros, como docente—investigador, me
permitié sequirme preparandoy seguir enriqueciendo
mi quehacer acerca de la imagen. Independiente-
mente de que ello me ha permitido conocer gente
notabley maravillosa de la que he aprendido mucho
y al mismo tiempo me permite mostrar lo que sé.

¢En qué han consistido sus tareas como

coordinador de la Licenciatura?

Es un cargo administrativo, pero que atiende a

la parte académica. Los académicos tenemos
una pertenencia a Departamentos, y asi como en
otras escuelaslo que genera tu identidad es la perte-
nencia alas carreras, aca es por departamentos. En
mi caso es el Departamento de Teoria y Analisis, de
la Division de Ciencias y Artes para el Disefo. Enton-
ces tenemos una relacién con el Departamento en
donde generamos todo el trabajo de investigacion,
no obstante, también tenemos que comparecer en
términos de lo que hacemos como docentes, y la
Coordinacién es una suerte de capitan de equipo,
en donde sequimos siendo el académico, pero, acep-
tada esta responsabilidad institucional, cumplimos
con una serie de obligaciones y tareas, como la de
llevar el dia a dia el proyecto de la carrera; en el caso
particular de esta licenciatura, que tiene una alta
demanda (en términos de los rankings que se hacen)
nos recae la responsabilidad de mantener ese nivel
y elevarlo en la medida de lo posible.

¢Como conjugan, entonces, lalabor docente
y las labores de coordinador?
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Desde la oficina hay que estar atendiendo

mucha gente externa, y ese es un trabajo de
todoslos dias. Ademas, como coordinador formo parte
de cinco comisiones, entonces se vuelve complicado
estaren los talleres, enlas aulas, enlos laboratorios...
Como docente sblo estas ahi, en el escenario natural
donde realizas tu trabajo con los alumnos, pero como
coordinador hago también un trabajo de gestién que
permita atender las necesidades que van apareciendo
0queyaestanahisin unasolucién. A mioficina llegan
muchas peticiones, y aunque yo no puedo resolverlo
directamente, siempleo mecanismos o dinamicas que
den solucidén a todos esos problemas, o bien juego el
papel de intermediarioy llevo a la Secretaria Acadé
mica, a la Direccién, a los mismos Departamentos
o0 al Consejo Divisional esa serie de solicitudes para
mejorar nuestro programa académico.

¢Y como definiria usted el tipo de gestion
que ha llevado a cabo?

Yo diria que como una gestion incluyente. He
intentado desde siempre convocara toda la
comunidad que integra la carrera para que nos invo-
lucremos en mantener un programa de alta calidad.
Yla convocatoria hasidoy es permanente. He inten-
tado darle continuidad al trabajo de mi antecesora
(Martha Flores), en el sentido de que se regularizaran
las reuniones académicas, porque hubo una época
en que poralgunarazén se considerd que estasya no
tenfan que existir, y basicamente nuestros encuen-
tros como profesores se daban en el pasillo, o enlas
aulas, y sibien hubo un par de congresos de carreray
se generaron multiples forosy seminarios en donde
participaAbamos la mayoria, hubo un momento en
que decidimos que habia que recuperar la vida cole-
giada de la licenciatura. Entonces intento sequir
con estas reuniones en donde procuramos no solo
ponernos de acuerdo sobre la alineacion trimestral,
Sino que ciertamente generemos un espacio para
la discusion académica. Asi los acuerdos no son
solamente emitidos desde una oficina, sino que
son producto de un trabajo discutido, analizado

colectivamente. Esa ha sido la principal linea que
hemos manejado. Otra ha sido el tener una oficina
de puertas abiertas; ha habido gestiones en donde
se atiende a los alumnos en dias muy especificos y
en horarios en particular, y en mi caso es una oficina
que estasiempreabierta; de tal suerte que cualquiera
puede llegar sin hacer una cita y desde luego si yo
estoy disponible los escucho y analizamos aquello
quetengalugar,ytratode, enlo posible, respondera
lasinquietudes. De esta manera, mas que pretender
marcar una linea, creo que vivimos un tiempo en
el que hay una cultura que se vuelve cada vez mas
globaly en ese sentido debemos tener esa apertura
a nuevas perspectivas teéricas, metodolégicas,
etcétera, sin perder de vista el modelo Xochimilco,
no solo en cuanto a la filosofia sino en cuanto al
proyecto académico que orienta toda la Unidad.

¢Cuales eran las expectativas que tenia

al inicio de su gestion y dentro de ese
camino, qué considera que queda aln pendiente?
Luego de que la anterior coordinadora termi-

nara su periodo, yo me apunté al proceso

de auscultacién porque consideraba que la carrera
llevaba un buen rumboy habia que mantenerlo; si bien
planteé que habia que darle un poco mas de energia,
lo cualimplicabarevisar, replanteary en su caso dis-
cutiroredimensionarlo que es el modelo Xochimilco.
Yello hasido la base de midiscurso, considero que el
sistema modular es un sistema vigente y relevante
a nivel didactico y pedagdgico, y que es un modelo
democratico, incluyente, abierto y flexible, pero en
ocasiones pareciera que aprendemos esto como si
fueraundogma, y yo creo que la misma flexibilidad que
tiene el modelo exige de nosotros que lo pongamos al
dia. Esa ha sido fundamentalmente miidea durante
mi gestién: recuperar el modeloy recargarlo. Por otra
parte, al iniciar mi gestibn me encontré con que la
carrera tenia un déficit, dado que las universidades
deben comparecerante organismos que nos evalan
en todos los niveles: administrativos, académicos, de
servicios, de investigaciény en cuanto a los alumnos,



egresados, instalaciones, técnicosy trabajadores en
general, y a mime parecia que podiamos aprovechar
tal diagnéstico para resarcir todos los inconvenientes
que encontraramos; sin embargo, por laya resefiada
falta de cultura de trabajo colegiado fue dificil lograr
la participacién de todos; lo hemos ido logrando,
pero con cierta lentitud. A mi me hubiera gus-
tado que esto hubiera sido mas dinamico. Y pese a
ello, ahora que estamos concluyendo esperamos
presentar los resultados de este autoestudio para
que con ello podamos diagnosticar el buen estado
de la carrera; esa seria mi pretension.

Siendo autocriticos, por supuesto que no podemos
ocultar que hay muchas cosas que estan mal en tér-
minos del equipamiento delos talleres, sobre lo cual
hemos insistido y hemos gestionado lo que corres-
ponde, pero seguimos contando con un presupuesto
restringido que simplemente permite la operacién al
limite, y hemos vivido ademas momentos de recortes;
entonces tenemos que hacerlo mismo que haciamos,
pero cada vez con menos recursos. Cada ano el recorte
se hasentido con mayorintensidady es de esperarse
que el proximo 2015 vayamos a tener un recorte alin
mas amplio, por ello la operacién va dandose pero
de forma muy limitada. Asi, si queremos responder
a las necesidades de equipamiento necesitamos
gestionarlas por otro lado, eso ya no depende de la
Coordinacién. Yo debo gestionar ante la Division, y
esta, a suvez gestiona ante la Secretaria Académica
de la Unidad, y esta ante la Rectoria de Unidad,
y de ahi se va a Rectoria General. Entonces es algo
complejo, porque aun Rectoria debe gestionarante
la sep, y todo esto se encuentra también ligado
con la dinamica de las acreditaciones. De esta ma-
nera, silogramos la acreditacién entonces vamos a
tener recursos para poder equiparnos; de lo contrario
sera dificil lograr el monto requerido paralainversion.
Desde afuera de la Coordinacién en ocasiones es
dificil siquieraimaginar todo esto; yo, por lo menos,
tampoco sabia eso, y como casi todo mundo pensaba
que lo de menos es sacar la chequera y empezar a
resolver todos los problemas; pero descubres que

no es asi. Todo gasto debe controlarse, reportarse
y supervirsarse: el agua, la papeleria, y hasta el mas
minimo clip, un transporte que se solicita, todo ello
es parte del presupuesto que se ha asignado a la
carrera, y el cual paulatinamente va disminuyendo en
la medida que las actividades van tomando su curso.
Asi que actualmente solo la acreditacion puede ser
esa tabla salvadora con la que se puedan resolver
situaciones como una mejoriluminacién enlas areas
que asilo necesitan, sillasy mesas que ya dieron de
siy necesitan ser renovadas; sin contar con que el
déficit no solo atafe a Disefno de la Comunicacién
Grafica sino a todo CyAD. La Secretaria Académica
estaal corrientedetodoello, y estamosala esperade
que efectivamente puedan atender nuestra solicitud.

Considero un logro
de mi gestion el
haber impulsado la
elaboracion del
Plan de Desarrollo
Institucional de la
carrera...

En este orden de ideas, considero un logro de mi
gestion el haber impulsado la elaboraciéon del Plan
de Desarrollo Institucional de la carrera, mismo que
incluso terminamos antes que otras licenciaturas
de la Division, eso me llena de orgullo. Y bueno,
aunque adn hay que hacerle ajustes, este es un
trabajo que se hizo en conjunto con los maestros,
escuchando sus opiniones y observaciones e inclu-
yéndolas; trabajamos bien, aunque la labor todavia
no se agota y hay que continuarla porque es un
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proyecto que se perfila para el 2018. En ese Plan de
Desarrollo contemplamos varias lineas de accién:
unadeellas esllevaracabo un seminario entre todos
los maestros, cuyo eje central es el modelo que se
esta operando en el Taller de Diseno. Hemos tenido
yajornadas en las que hemos visto lo que cada uno
esta haciendo en apoyo, pero es necesario verlo de
forma mas detallada, puesto que ese es el eje que
articula los demas momentos que participanen una
Unidad Ensenanza-Aprendizaje. A veces porlamisma
dindmica delos trimestres es dificil ver de cerca todos
los aspectos en todos los talleres, porlo que la idea
de este coloquio es que nos podamos encontrary
analizarlo que estamos haciendo (valorando ademas
la aportacién de los invitados externos).

Como pendiente queda realizar el v Congreso
de Diseno de la Comunicacién Grafica, al cual invi-
tarfamos a muchos profesionistas externos, no solo
egresados sino también gente de otras instituciones
con la idea de retroalimentarnos y enriquecernos,
pero siempre con la idea defortalecer nuestro modelo;
ello porque como ya se habra notado: yo mas que
tener la camiseta puesta, tengo tatuado el modelo
Xochimilco. Me parece que es un modelo de gran
alturay vigente, pero que asimismo requiere tam-
bién de una participacion decidida por parte de las
autoridades, porque la universidad no solamente la
conforman estudiantesy maestros, sino también todos
sus trabajadores y autoridades, cuyas propuestas
deben también ser modulares o atender priorita-
riamente a este modelo. La atencién tiene que ser
integral, y al respecto pongo un ejemplo: llega un
maestroy plantea que se tiene que debatir un tema;
los alumnos seredinen en un cubiculo de la biblioteca
y entonces llega un trabajadory les dice que guarden
silencio. ;Pero, comovan a guardarsilencio sila tarea
es justamente debatir? A eso me refiero cuando digo
que tanto los servicios como la politica que admi-
nistrala Unidad deben estar a tono con lo que es el
modelo Xochimilco, y en cuanto a esta perspectiva
me parece que quedan muchas cosas por hacer.
El sistemma modular es vigente, pero necesita ser

recargado con otras propuestas. En otros encuentros
que hemos organizado junto con Encuadre, que es
elorganismo que aglutina a la mayoria de las escuelas
de disefo, se han expuesto la nuevas lineas de accién
que proponen otras instituciones, y observamos que
las nuevas perspectivas pedagdgicas siempre hablanya
de premisas que estan fundadas en el sistema modular,
de modo que eso que ellos ensefian como novedad
(y que para algunos quiza si lo sea), para nosotros
resultan simplemente la confirmacion de las lineas
fundamentales que ya estanincluidas en el modelo
Xochimilco. Pero como en cualquier comunidad
humana hay desgastes, entonces se requiere de
nuevas inyecciones de energia para recuperar el
animo que se hubiera perdido.

El sistema modular
es vigente, pero
necesita ser
recargado con
otras propuestas...

¢Como describiria usted la Division en

este momento, y qué viene para el futuro?

A mi me parece que la actual Direccién ha

logrado poner las cosas en su lugar, supe-

rando una serie de desavenencias que por la misma

aperturay libertad que existe en nuestra Unidad

devienen situaciones o actitudes que no permiten

que las cosas fluyan o funcionen como debieran.

Pero en el lapso reciente, la Division ha recuperado

ciertos espacios y ha comenzado a dar visibilidad a

otros que tenfan encima cierta opacidad, y se les ha

dado nuevamente el flujo necesario para que la vida
institucional sea la adecuada.



Porotro lado, hablando de generaciones, y aunque
ha habido algunos cambios, considero que seria sano
superar la inercia que nos lleva a resistirnos a los
cambios. Por lo general, no nos gustan los cambios
porque nos obligan a situarnos en un nuevo esce-
nario y tenemos ya tantas actividades que es dificil
entrar a una nueva dinamica; sin embargo, creo
que los cambios pueden ser una oportunidad para
perfeccionarnos. Eso es lo que yo he podido percibir
y me parece que —de ser el caso— habria que darle
la oportunidad de decidir sobre el rumbo que tome
la Division, también ala gentejoven. Al respecto, pasa
que hay una generacién de profesores-trabajadores-
funcionarios, que es la que fundé la UAM Xochimilco
y muchos, por fortuna, alin permanecen; en el caso
de algunos maestros esa presencia es completa-
mente benéfica porque de alguna manera a ellos
les toco operar y modificar el modelo para nuestra
Division y lo entienden a la perfeccion. Pero ocurre
la contraparte cuando las contrataciones se hacen
sinun curso deinternalizacién, entonces el docente
ensefa como a él le ensefaron (porque obviamente
es lo que tiene mas cercano) y entonces el modelo
Xochimilco queda de lado, lo cual no puede pasar.
Nuestro modelo exige de un maestro de tiempo
completo, que se preste al trabajo en conjunto con
sus colegas para en cada trimestre desarrollar un
proyecto en el aula que conjugue todas las partes
enun todo. Por otra parte, hemos venido creciendo.
La comunidad estudiantil es cada vez mayory eso
exige también un gran equipo de trabajo; pero ain
las crisis que nos toque vivir deben sacar lo mejor
de nosotros. Y precisamente eso es lo que esperaria
para nuestra universidad, el que en cada periodo o
etapa podamos salir mas fortalecidos tanto educa-
tivamente como a nivel personal.

¢Cual considera entonces que deberia ser
el perfil de la persona que tomara el relevo

en la coordinacién de esta licenciatura?
Preferentemente debe ser un maestro con
contratacién definitivay con tiempo completo,

y considero que deberia ser una persona que asi-
mismo ejerza la profesion; alguien que no solo
atienda la parte de la administracion, sino que
permanentemente esté involucrandose en el
mundo real, y por otro lado que sea una persona
queincluya aladiferencia, esto es, que sea tolerante
y que conozca el sistema modular. Esto Gltimo es
superimportante porque ya hay quienes afirman
que este fue un buen experimento, pero que no
funciond, y son a quienes yo les digo, esperen, el
modelo es vigente, es muy dificil de operar, claro,
pero operémoslo con todo lo que se requiera. A mi
me parece que debe haber esa gran disposicién de
entregay desde luego de apertura como condiciones
elementales que deberia cumplir un coordinador.

La comunidad
estudiantil es
cada vez mayory eso
exige tambien
un gran equipo
de trabajo...

Y debe, por supuesto, haber muchisima voluntad,
porgue es un trabajo que va mas alla del horario que
normalmente cubrimos como maestros. Entonces
debe haber abierta disposicién a trabajar mas alla de
la jornada (porque es casi como tener otro trabajo),
e implica de cierta manera cerrar otros circulos o
proyectos, o a postergarlos, porque el gran proyecto
viene a seradministrar la Licenciatura. Entendemos
quela crisis que como trabajadores arrastramos desde
los anos 80, agravada por la del 94, nos fue llevando
a tener que optar por un doble o hasta un triple
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trabajo, mismo que debemos combinar con nuestra
vida personal, y de tal suerte andamos corriendo,
andamos como chinampina de un lado para otro;
y que eso también dio piea que la gente se dedicaraa
buscar otras actividades que representaran estimulos
extra, como las becas, y ello hadado como resultado
que algunos profesores falten a sus labores hasta
donde el reglamento lo hace posible, pero eso no
se puede permitir, no debe ser lo normal. Eso da al
traste con la formacién que nosotros tratamos de
brindarle a los alumnos en una institucion.

La UAM requiere
de un personal
que cotidianamente
se desarrolle, se nutra
y enriquezca su ser...

Y bueno esto es sintoma del momento que estamos
viviendo, no sélo en la universidad sino en general
(el tiempo laboral se expandey el tiempo libre se nos
acorta cada vez mas), lo que conlleva a que de pronto
veamos caras insatisfechas, gente que esta inconforme,
y eso se refleja en lo que uno hace. Yo, por ejemplo,
me siento feliz de lo que hago, porque es lo que me
apasiona. Pero no dudo que exista gente queviene a
trabajaraqui como por unaobligacién; no obstante,
me gustaria que colectivamente recobraramos esas
pasién que antes existia, cuando la gente estaba
completamente entregada a lo que hacia. Nuestra
jornada de trabajo consistia en la misma dinamica

del encuentro y del trabajo colegiado, y de pronto
eso se fue diluyendo. Al menos ese fue el escenario
con el que yo me encontré, si bien aprendi que la
coordinacién no es un trabajo en solitario sino que
requiere de la concurrencia de todos los actores, y el
dialogo constante con maestrosy alumnos, aunque
habra que buscar nuevas formas de lograrlo y de
hacerlo mas eficiente.

¢Cuales son sus expectativas mas cercanas
luego de cumplir con su trabajo frente a

la Coordinacién?
La uaM requiere de un personal que cotidiana-
mente se desarrolle, se nutray enriquezca su
ser; alavez que nos brinda las bases elementales para
ello. Eso eslo que viene para mi, regreso a la docencia,
pero siempre buscando ese fortalecimiento personal.

¢{Qué otro mensaje le gustaria compartir
con la comunidad de CyAD?
No quisiera ser redundante, pero es impo-
sible senalar el hecho de que la filosofia de
la UAM Xochimilco debe ser recuperada en sus
diversos aspectos, no solamente en cuanto a lo
didactico-pedagogico sino en lo epistemoldgico
y social. Sobre todo esta dimension dltima es la
que tiende a dejarse de lado, esta proyeccion de la
universidad hacia afuera, y me refiero al entorno
mas inmediato. Si realmente abriéramos los 0jos
veriamos toda una gama de necesidades de disefo
conlas que podriamos interactuar. Hay que dejar de
serarrogantesy salir con la humildad del servidor. El
disenador es un servidory en ese sentido deberiamos
saliry tener una mayor presencia en nuestro entorno
inmediato y mediato. Tenemos una trayectoria que
nos respalda y que se tiene que hacer presente con
la mayor calidad.
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