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Nacido en el D.F, el maestro Ballester realizo sus estu-
dios en la Escuela Nacional de Arquitectura. En 1972
estudio un posgrado en Alemania Federaly en 1983
ingreso como catedratico en la UAM Xochimilco.

¢{Maestro Alejandro, cual es su sentir res-

pecto a hacerse cargo de la Coordinacién
de la Licenciatura en Arquitectura y cuales las
principales tareas que le ocupan?

Apenas acabo de asumirel cargo el pasado

28 de agosto y basicamente me he dedi-
cado a gestionar todo lo que esta sefalado en la
reglamentacion (Ley Organica). Pero, precisando,
primeramente he intentado atenderlo relacionado
con las necesidades de los alumnos, sobre todolo que
tiene que ver con su desempenio al iniciar el moédulo.
Asimismo he propiciado la comunicacion con los
docentes, atendido la disponibilidad de salones, y he
estado al pendiente de los problemas que sellegana
presentar, como la expediciéon de muchisimas cartas
que se necesitan para asistiralas diferentes instancias
donde los alumnos van a investigar.

De igual forma, de los docentes se atienden las
solicitudes y se escuchan sus diversas opiniones o
inconformidades, las mas de ellas en cuantoala pro-
gramacion de las clases que deben impartir o de los
horarios asignados para las mismas, porque, como
en todo, nada es perfecto, por eso es que tratamos
de conciliar intereses, horarios, salones etc. Esto,
digamos, corresponde al arranque normal de cada
trimestre.

Por otra parte, me gustaria destacar que por
primeravez, se ha estado atendiendo a los alumnos

que no tienen derecho a inscripcién a una Unidad
de Ensenanza-Aprendizaje determinada o que no
tienen grupo por estar solo en recuperacién. Esto
porque el Director de la Divisién acord6 atender estos
problemas por medio de una comision de profesores
que asesoran a los alumnos tres veces a lo largo del
trimestre; asi cuando presenten su evaluacién de
recuperacion estaran en posibilidad de acreditar esas
Unidades de Ensefanza-Aprendizajey regularizar su
situacion. Esta iniciativa se tomd dado que en los
trimestres terminales los grupos son demasiados
reducidos, pero es importante que los alumnos
que han sufrido alglin contratiempo se reintegren
nuevamente a un estatus regular.

Volviendo a los asuntos que suelen presentarse, a
mitad del médulo debemos aprobarya la programa-
cién del préximo, y al respecto tratar de minimizar
los problemas que ha tenido la carrera desde siempre,
como es la dispersion de los docentes que han de
atender los diversos espacios curriculares, situacion
que impide, por principio, laintegracién modular. Al
respecto, debemos mejorar y no repetir anteriores
inercias o inconveniencias. Ya al final del médulo,
debemos estaratentos a solucionar posibles problemas
que pudieran surgirentre alumnosy profesores, sobre
todo los relativos a inconformidades por calificacién o
acreditacion. Esimportante, deigual forma, atender
larelacién que tienelalicenciatura con la Acreditadora
Nacional de Programas de Arquitecturay Disciplinas del
Espacio Habitable A.C., dadala reciente acreditacién
que se logré durante la gestion pasada a cargo del
doctorAlberto Cedeno. Porello se tendra que realizar
un informe que demuestre que se han atendido las



recomendaciones y que ello nos permita continuar
hacia la proxima acreditacién. Al respecto, debemos
tomar en cuenta también los comentarios que nos
han hecho tanto la Asociacién de Instituciones de la
Ensefanza de la Arquitectura como el Colegio de
Arquitectos. Esto es a grandes rasgos lo que estoy
haciendo, todo siempre en estrecha relacion con la
Direccién dela Unidad, la Secretaria Académicay los
Jefes de Departamento.

¢Dadas estas multiples y complicadas

tareas, con qué perspectiva decide abor-
dar su gestion?

Desde la perspectiva de la participacion y

no de laimposicion. Como lo afirmé desde
un principio, cualquier decisiéon debe ser acordada
con las autoridades de la Division CyAD, pero tam-
bién con los profesores, y de alguna manera con
los alumnos, en cuanto corresponda, justamente
para que tales acuerdos sean siempre compartidos.

{Qué esperade su area enun planamediano
plazo?

Yo creo que obviamente la coordinacion es
fundamental para el buen desarrollo de la
carrera, y para ello es muy importante la convergen-
cia de todos los companeros, y solo de esta manera
—como ya dije respecto del punto anterior— no se
presentara la imposiciéon en cuanto a las decisio-
nes. Lo ideal es actuar cooperativamente junto con
nuestros académicos y no que cada quien tome por
su propio camino; es decir, procurar una integracion
verdadera y mantener la unién a futuro para que el
trabajo de la carrera se congregue como tal y no se

fragmente en esfuerzos independientes.

¢Y cdmo visualiza a la Division CyAD en

su conjunto, en este momento o en el
futuro inmediato?

Creo que en esta gestién del profesor Irigoyen

se hanvisto muchoslogros, y esimportante
que se mantenganafuturo. Sobre todo yo creo queel

gran reto parala préxima Direccion sera precisamente
quelos departamentosy las carreras verdaderamente
se integren vy, por decirlo asi, se emulsionen: que
trabajen en conjunto para que el Director de Division
pueda ejercer todas sus competenciasy ello permita
dirigir el proyecto educativo hacia una meta muy
clara dentro de la universidad. Todas las Divisiones
entonces (aunque a veces se pudiera entender que
el término division proviene de dividir) deberian de
sumarse y sincronizar todas sus instancias bajo los
lineamientos que marca la legislacién.

Lo ideal es procu-
rar una integracion
verdadera y man-
tener la union a
futuro para que el
trabajo de la carre-
ra se congreguey
no se fragmente
en esfuerzos
independientes..

¢{Tiene usted algin mensaje mas que desee
compartir con nuestra comunidad?
Aunque suene un poco populista, reiteromi
compromiso de trabajo conjuntoy hombro
con hombro, porque la coordinacion solo se puede
lograr cuando la gente tiene la voluntad de coordi-
narse.Y mioficina siempre sera un espacio de puertas
abiertas, tanto en la manana como en la tarde, y
me gustaria que todos y todas pudieran pasar por
aqui, profesores y alumnos, aportando sus planes,
proyectos y sugerencias, pero a la vez trabajando
en conjunto por un objetivo comun: la excelencia
de la carrera. Ese seria mi principal mensaje para la
comunidad CyAD en general y para los alumnos 'y
profesores de Arquitectura en particular.
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