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Doctor en ciencias y artes para el diseno y maestro
en diseno industrial (materiales y procesos), dentro
de la uaM durante mas de treinta anos, se ha dedi-
cado a la coordinacion y organizacion de grupos
para proyectos ceramicos, y a otros proyectos en
cursos regulares en todos los modulos de la carrera
de diseno industrial, y en diversos proyectos de
servicio social universitario.

Doctor Oliveras, podria relatarnos como

se dio su ingreso a la uAM, vy ¢qué ha
representado eso para usted respecto de su
carrera profesional?

Esuna cuestiéon deintereses hibridos. Desde

pequeno comencé a preguntarme qué que-
ria ser en el futuro y estuve pensando en varias
carreras; de hecho empecé estudiando musicaenel
Conservatorio Nacional. Estudié mucho tiempo
el piano, pero finalmente me convencieron de que “no
eraporahi”porque “meibaamorirde hambre”. seglin
las creencias decimononicas de miabuelo, quien se
hizo cargo de miy de mis hermanos. El tenia laidea
de que los musicos no son muy importantes; con
esainfluencia, después de pensar en varias carreras
inclusive Arquitectura, me decidi por Disefio Industrial.
Aeste noleveia mucho objeto hasta que descubrila
ceramica, la cualmellamé mucholaatencién; antes
empecé estudiando la carrera de Actuaria, porque
queria hacerdinero, pero no fue realmente mivoca-
cién, aunque me gustd mucho estaren la Facultad de
Ciencias, pero queria dedicarme a hacer otra cosa;
entonces, de acuerdo con mis conviccionesingresé
a la Universidad Iberoamericana a la licenciatura

en Diseno Industrial; luego a la Escuela de Diseno
de Bellas Artes (EDINBA), donde comencé la carrerade
Disenador Artistico Industrial, pero la abolieron.
Finalmente terminé como Disefador de Objetos, una
de las especialidades que se generaron a partir de
haber desaparecido la anterior carrera. En el interin
viajé a Japdén y me especialicé como Técnico Cera-
mista. Estandoalla, gracias ala Disenadora Industrial

Vivian Von Son, conoci por cartas al Ingeniero Luis
Sierra, coordinador de Disefo Industral en CyAD de
la UAM-X; por ese medio le pregunté sien la uam les
interesaba un disefador ceramista. Me dijo que me
viniera para acay asilo hice, pero sélo después de
haber estado en Australia. Ya en la uAM, monté el
Taller de Ceramica donde estuve impartiendo Disefio
en Ceramica por mas de 25 anos; al mismo tiempo
segui estudiando. Obtuve el grado de maestro
enlauNam, en el posgrado de Disefio Industrial, en
donde doy clases también desde que se inaugurd.

Estudie mucho
tiempo
el piano, pero
finalmente me
convencieron de
que "no era por ahi’
porque ‘me ibaa
morir de hambre”....



Desde que ingresé a la UAM me ha parecido
muy interesante trabajar conlos estudiantes, pues
vienen avidos de saber cosas; por ello me preocupa
la dindmica de la carrera académica, pues en oca-
siones nos distancia mucho de los intereses de los
jovenes. No obstante, en lo personal también he
podido dar cauce a otros intereses, como los de
investigaciony el trabajo con las comunidades. Con
el profesor Uriel Aréchiga, de la UAM Iztapalapa,
llevamosyai1o anos colaborando con la comunidad
alfarera mas grande de nuestro pais, y apoyamos a
alfareros, que son muy humildes, para que no sélo
hagan cazuelas, ollas, comales y jarros, que son
importantes para la vida cotidiana de las personas
humildes. Estamos trabajando con ellos para quelos
conocimientos que poseen, los apliqguena objetos que
les remuneren mas; al respecto intentamos aplicar
lo aprendido en Japdn, cémo producir ceramica de
mas alta temperatura, porcelanasy algo de aquellos
acabados exquisitos.

Me ha parecido
muy interesante
trabajar con los
estudiantes,
pues vienen avidos
de saber cosas...

Ahora, como Jefe del Departamento

Métodos y Sistemas, ;podria destacar
algunas delas actividades que desempena desde
este cargo?

Desde luego la tarea mas importante

consiste en trabajar con los profesores
y tratar de establecer una visién conjunta sobre
loquerepresenta el Departamento. Ala parsetiene

que participar en las actividades de las diversas
comisiones, tanto del Consejo Académico como del
Consejo Divisional. Como jefe de Departamento se
tiene que tener unavisién sélida de lo que se quiere
lograr, y por supuesto poseer términos racionales
y consolidados sobre coémo proceder en el proceso
delainvestigaciony el de ensefanza-aprendizaje.

Alo largo de este periodo, ;c6mo ha po-

dido fusionar sus labores como docente
y como Jefe de Departamento?

Lo que he podido hacer ha sido combinar

mis tareas con la tutoria de maestrantesy
undoctorante. Comolo pregona eilustra el doctor
Salvador Vegay Ledn, Rector General de la UAM,
uno debe seguirfungiendo como profesor, o cual me
parece maravilloso, porque me gusta mucho estarcon
los estudiantes. Precisamente acabo de hablar con
el Coordinador de la Licenciatura en Diseno Indus-
trial pararegresaraimpartirel Seminario de Diseno.
Esto corresponde con una vision especifica sobre
coémo debe llevarse a cabo el proceso de disefno en
Disefo Industrial, porque en unavisién reduccionista
todo el que pretende hacer diseno finalmente hace
disefoindustrial, el cual, de acuerdo con el Interna-
tional Council of Societies of Industrial Design, es
una actividad profesional que implica entre otras
cosas, la grafica, el interiorismo y la arquitectura.

¢Y desde qué perspectiva podria decir

que hadirigido su gestion al frente de su
Departamento y qué otras experiencias rescata
al respecto?

Esunaexperiencia principalmente de atender

emergencias en cuanto al funcionamiento
delainstituciébny dado que nuestra universidad esta
muy regulada, y eso esta bien, pues asi se asegura
la dinamica propia de la institucion. Por tanto, hay
que atenersealos“juegos” o protocolos que se esta-
blecen, los cuales son necesarios, aunque muchas
veces no se entiende que nos movemos dentro de
una institucién con reglas, y que estas son para
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cumplirlas. Asi, las actividades no se pueden manejar
de formaindependiente, einclusolos jefes tenemos
actividades que estan determinadas en la legislacion;
decimos que tenemos facultades expresas, pero lo
mismo sucede con los profesores investigadores, los
técnicos académicos, los empleados. Porlo demas,
siempre se busca que se establezcan normas donde
hay vacios de actuacién, y en ello participamos los
jefesylos comisionados.

Con base en sus expectativas dentrode su

gestion, ;cuales metas han sido cumplidas
y cuales considera que altn estan pendientes por
alcanzar dentro del Departamento?

Falta mucho por hacer, cuesta un tanto

entrar a la dinamica de la universidad y
entenderla, y asimismo entender y aceptar exac-
tamente qué puedo pedirle a los profesores y a
qué se puede aspirar; al final la sensacion es que
realmente la accién que uno puede seguir es muy
corta. El departamento tiene cinco areas, es el que
mas tiene en la Divisién, y eso es muy bueno, porque
asimismo habla de que los profesores son buenos
entérminos generales; no obstante, hay diferencias
de concepciones sobre como actuar, y derivado de
lo mismo, de la dindmica a la que es sometida la
institucion las areas consolidadas son las que tienen
mayores exigencias.

Uno debe seguir
fungiendo como
profesor, lo cual
me parece
maravilloso, porque
me gusta mucho
estar con los
estudiantes...

De acuerdo en ello ;qué perfil considera
que debe poseer la persona que asuma el
cargo de una Jefatura del Departamento?
Primero que nada debe darse cuenta de
que el puesto implica facultades que estan
establecidasenlalegislacién, y que debeaactuarde
acuerdo conellas; porlodemas, va a haber digamos
una lucha “natural” entre las areas establecidas
porobtenerrecursos paraapoyar sus proyectos de
investigacién; es una dinamica que ya esta dada, pero
igualmente hay que ver como equilibrar esto con las
necesidades propias de la docencia. Finalmente, la
dinamica del sistema modular, y esa es una de sus
cualidades que me parecen maravillosas, hace que
enese sentido impere una ciertajusticia para todos
y se puedan combinar la actividad académica, la
docencia, lainvestigaciény el servicio; porlo tanto,
lo que setrabaja enlos médulos suelen ser trabajos
de docencia, pero con caracteristicas de investiga-
ciénydentrode estadinamica se estatambiénenel
proceso deinvestigacion, y en el procesamiento de
métodos cientificos. Esto es muy importante, porque
como disefadores tenemos que ver qué es lo que nos
esta diciendo el otroyestoimplica deshacersedelo
que uno piensa, o incluso ponerse absolutamente
en el papel del otro; cuando hay empatiay ganas de
entenderse, todo puede funcionar bien, pero suele
suceder que en ladindmica cotidiana, las actividades
nos confrontan. Esto porque teneraccesoa ciertas
actividades implica conductas que en el camino se
superponen o de plano se oponen, entonces nues-
tra labor consiste en tratar de resolver ese tipo de
conflictos; ello anteponiendo el que a pesar de que
tenemos actividades distintas, podemos combinar
nuestros intereses, sobre todo para el bien de los
estudiantes, para el bien del proceso de investigacion.

Y respecto a la Division CyAD, ¢cual es su
percepciony como la visualiza en el futuro?
Creo que Cienciasy Artes para el Disefno es
una Division muy importante. Es unamplio
espacio académico que congrega a su vez muchos



conocimientos; enlas otrasdivisiones sucede también,
peroenlanuestra, digamos que afortunadamente

0 meramente como su caracteristica distintiva, no

existe una metodologia establecida, determinada,
sino una metodologia procesual conceptual y de

materializacién combinada, y esta combinacién

de las ciencias naturales con las ciencias humanas

me parece un asunto muy importante, sobre todo

en el momento actual enel que el serhumano esta

terriblemente depreciado, pueslo que manda es el

capital y sus intereses, y eso nos tiene sometidos.
Entonces, regresando al asunto dela Divisién, esta

tiene mucho que hacer, porque como dice Richard

Buchanan, un fildésofo del disefo de la Escuela de

Chicago, tenemos que enfrentarla practicaampliada

deldisefo. Al respecto él habla de: las comunicacio-
nes simbdlicasy visuales, delos objetos materiales,
de las actividades y servicios organizados, y de los

complejos ambientes para vivir, trabajar, educarse

y divertirse, y todo eso implica Disefo.

Es por ello que, por ejemplo, nosotros como
disefadores tenemos que estar cerca de los comuni-
cblogos, y ellos cerca de nosotros, porque nosotros
hacemoslos productos, pero el comunicologo influye
en la manera de pensar en la poblaciényellaes la
que demanda qué se necesita. Y como el disefio esta
entodo, entonces nuestravision de Disefio deberia
estar en todo; asimismo todos deberian estar aqui
y nosotros estar con los demas a fin de lograr una
combinacién de conocimiento; claro, alavez que nos
especializamos. Lamentablemente alin sucede que
vivimos en cajones, en un conocimiento dividido, pero
el conocimiento es una cuestion global, compleja.
El disefo es un sistema complejo.

&Y qué es lo que continuaria para usted,

luego de concluir su labor frente a la
Jefatura?

Seguir como profesor-investigador; aunque

siempre surge la tentacién de quiza participar
enla contienda porla Direccién de la Division, pero
eso esalgo que debe meditarse muy bien porque hay

que estar muy bien puesto y dispuesto, y no es tan
facil tenerla capacidad de aguante, de conciliaciony
de conocimiento para ese cargo. La Direccién no es
Jauja, y realmente como lo ha demostrado el director
actual, se debe ser una persona verdaderamente
excepcional, una persona muy capaz, como lo han
sido la mayoria de los directores que en la Division
ha habido.

Siempre surge
la tentacion de
quiza participar
en la contienda
por la
Direccion de la
Division...

Parafinalizar, ¢le gustaria compartiralgtin

mensaje mas con nuestra comunidad?

Pues que sigan adelantey paraello busquen

comunicarse, que busquen hablar; aunque
también hay qué pensar bien antes de actuar; y me
lo digoamimismovy lorepito constantemente, trato
de pensar mas antes de actuar, porque el Disefo
comienza por uno mismo, e implica el disefo de
uno mismo, y uno tiene qué pensar mucho, tolerar
muchoy, comoyadije, en ocasiones ser mas el otro
que uno mismo; y no ver qué me hacen sino qué
hago yo para relacionarme con los demas; eso es
muy importante.
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