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HA SIDO UN TRABAJO DE MUCHOS ANOS

Gerardo Kloss Fernandez del Castillo
Sintesis Creativa

“DE MEDICO, POETAY LOCO, TODOS TENEMOS UN Poco”, dice el refran,
pero a veces el sentido comdun se topa con problemas que no pueden
resolverse usando sé6lo la buena légica. Las escuelas existimos, entre
otras razones, porque el conocimiento es memoria socialmente acu-
mulada.

Aunque un profesional adquiere su oficio haciéndolo cada dia con
sus manos, en realidad crecey lo hace crecer cuando lo mira filoséfica-
mente, fenomenolégicamente, sale delo que hace adiario, reflexiona,
experimentay pone en critica su ldgica cotidiana, ve si se puede hacer
de otramanera, recupera memoriasy experiencias de quienesya hicie-
ron el ensayoy el error antes que él.

El sentido comUn sabe que, cuando los remedios caseros fallan, no
hay nada como tener médico, abogado y arquitecto en la familia. El
médico se pone a prueba cuando tiene que curar a los suyos, como el
abogado cuando tiene que defender a su familia o el arquitecto cuan-
do disena el hogar donde él mismo va a vivir. En las casas de los herre-
ros no se usan azadones de palo, sugiere otro refran.

Unejemplo delarelacion entre sabery hacer en CyAD son nuestros
edificios. Toda institucién necesita edificios, aunque la mayoria los
manda hacer, los alquila o los compra ya hechos. Pero resulta que en
una escuela de arquitectura hay destacados arquitectosy estudiantes
de arquitectura, dedicados cada dia a estudiar, analizar, criticar, deba-
tir, historiografiary teorizar, ademas de planear, programar, disefary
producir la arquitectura.

Disefar un edificio para una escuela de disefo, cuyos disefiadores
son profesores que ensefan cémo diseAar, no es ya entonces sélo dise-
narun edificioy punto. Es un evento politico, académicoy (si me permi-
ten la palabra) metacognitivo para la propia escuela de disefno, porque
pone a prueba y somete a duras criticas lo que ella misma sabe, dice
y hace acerca de su propia materia de estudio, cuando los profesores
aplican lo mismo que ensefnan en el disefio de un espacio donde ellos
mismos pasaran horas, dias, trimestres y anos de sus vidas.
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Que nuestros edificios hayan sido disenados por
nuestros propios profesores de arquitectura, inde-
pendientemente de sus méritos, premios o even-
tuales errores, es una muestra visible y tangible del
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esfuerzo de una comunidad por construirse a si
misma, por construir su propia institucionalidad
poniendo en practica su propia prédica.

Digo “visible" y “tangible”, primero, porque los
edificios manifiestan posturas y coyunturas ideolo-

marzo

gicas, filosoficas, pedagdgicas y politicas, y en ellos
laimagen que proyecta lacomunidad se materializa
en piedra.

espacio disefo

Y también lo digo porque, de forma quiza menos
"visible” y "tangible”, son muchos quienes contribu-
yen a construir nuestra Division. En planeacién, en
Grafico, en Industrial, en Estudios Metropolitanos,
en Posgrado y en muchos otros espacios ocurren
esas metacogniciones colectivas, en las que la Divi-
sién no s6lo prueba que hace y que sabe, sino tam-
bién que sabe lo que hace, que sabe que sabe lo que
hace, que sabe porque reflexiona lo que hace, y pue-
de probarlo porque “la prueba de un pudin esta en

comérselo”.

Otra forma de construir institucionalidad

Ahora me disculpo por llevar al lector hacia un ca-
mino que ha ocupado 20 anos de mi vida, sin otra
excusaquecontarlahistoriade un momento de esos,
en los que el médico se pone a prueba curdndose a si
mismo, el abogado se saca a si mismo de la carcel y
el arquitecto disena su propio hogar: nuestros linea-
mientos editoriales, creados por el Consejo Divisio-
nal el 20y 21 de febrero de 1997.

Algun lector, siguiendo su sentido comun, pen-
sara que quien escribe es un profesor de Editorial y
que instaurar en nuestra Divisidon unos lineamien-
tos editoriales, un programa editorial, un consejo
editorial y unos comités editoriales parece mas bien
un capricho de los profesores de Editorial.

Que nuestros edificios hayan sido disefnados

por nuestros propios profesores de arquitectura, [...]
es una muestra visible y tangible del esfuerzo de
una comunidad por construirse a si misma, por
construir su propia institucionalidad poniendo en
practica su propia prédica.

El grupo existe, claro. Somos varios profesores,
incluyendo cuatro de los primeros maestros en Edi-
cién que hubo en México; dos ganadores del Premio
Anual a la Investigacién, 25 afos de trabajoy casi 50
generaciones de egresados bien evaluados y colo-
cados en el mercado laboral. Lo que no existe es el
capricho. Existen, por el contrario, muchas razones
que voy a exponer.

Editar libros, para cualquier otra institucién, no
es mas que editar libros o pagar para que alguien los
edite; pero hoy por hoy, después de 25 afos de traba-
jo, nuestra Division es sede del principal programa
de profesionalizacién editorial a nivel universitario
enlarepublica mexicana. Una parte del acervodela
memoria colectiva acerca delos problemas de la edi-
cién, especialmente a nivel universitario, se analiza,
critica, discute y ensena aqui.

A quienes ensenamos la disciplina editorial nos
interesa que las publicaciones de CyAD sean pro-
ductode unsistema editorial sano, y en verdad cree-
mMOos que esa es una aportacion valiosa de nuestro
saber, nuestro decir y nuestro hacer a la construc-
cién divisional.

Sery hacer lo que uno ensena

Quiza piense, lector, que exagero. La Maestria en
Disefio y Produccion Editorial goza hoy de altisima
demanda como el programa universitario mas im-
portante que hay en México sobre el tema, antece-
dido sélo por el Centro Internacional de Estudios
para Editores, una experiencia Unica en América
Latina que funciond en Guadalajara entre 1993 y
1996; seguido de cerca por un posgrado similar en
la Universidad Auténoma del Estado de Morelos, y
avalado por nuestra estrecha colaboracién con la
Camara Nacional de la Industria Editorial Mexicana
(Caniem).

Nuestros lineamientos editoriales no son fruto
de un capricho ni carne de feudo. Todo el tiempo, el
dinerovy el esfuerzo que representa haber enviado a
nuestros profesores a capacitarse, ya fueraa la irre-
petibleypioneraaventuradeGuadalajara,alhistérico



Curso de Actualizaciéon para Editores Universita-
rios que organizé el Centro Regional del Libro para
América Latinay el Caribe dela uNEsco (Cerlalc) en
Costa Rica en 1993, a los Foros Internacionales de
Edicion Universitaria cada dos afos desde 2004, y
a muchas otras actividades, nos han colocado al al-
cance de unrico patrimonio de memoria colectiva.

En las raices estan las ensefanzas, éxitosy erro-
res de las editoriales universitarias de Buenos Aires
(Eudeba) y Sao Paulo (Edusp), del Canadian Center
for Studies in Publishing (ccsp) de Vancouver, del
Book House Training Centre (BHTC) de Londres, de
la International Reading Association, de la Asocia-
cién Latinoamericana de Editoriales Universitarias
(EuLAC) y del propio Cerlalc, con quienes hemos sos-
tenido diadlogos, talleres y cursos.

Nos han acompanado muchas experiencias y vo-
ces hermanas, como la Red Nacional Altexto de Edi-
toriales Universitarias de ANUIES y suantecesora, la
ASEDIES (Asociacion de Editoriales de Instituciones
de Ensefanza Superior), en cuya fundacién, en am-
bos casos, siempre hubo gente activa y entusiasta
dela UAM Xochimilco; la Red de Publicaciones UAM
en Rectoria General, la carrera de Letras de la UAM
Iztapalapa, los programas editoriales de varias uni-
versidadesy en especial la Editorial Universitaria de
Guadalajara, el nico caso en México cuyos llcidos
catalogosyelegantes niimeros negrosenoperacién
se pueden comparar con los de las Prensas Universi-
tarias de Francia, de Oxford o de Cambridge.

Razones para el orgullo

Pienso que toda la Divisién de Ciencias y Artes
para el Disefo podria y deberia enorgullecerse de
nuestros lineamientos editoriales, porque estan
bien hechosy funcionan bien, asi que intentaré dar
algunos argumentos para explicar por qué.

La Divisionde CyAD fuela primeradetodalauam,
incluyendo otras divisiones y unidades, que tuvo un
documento asi. Si usted lee, por ejemplo, los linea-
mientos editoriales de la Division de Ciencias Socia-
les y Humanidades, o las politicas editoriales de la

la Divisién de Ciencias y Artes para el Diseno
podriay deberia enorgullecerse de

nuestros lineamientos editoriales, porque estan
bien hechos y funcionan bien.

Unidad Xochimilco, vera claramente que seinspiran
en el documento pionero que se gener6 en CyAD.

Pero, aunque nos gustaria presumir, ni el Consejo
Divisional de CyAD ni los profesores de Editorial hi-
cieron esto a solas. El documento obedece a man-
datos de orden muy superior, tanto de los vientos de
cambio que empezaban a soplar entonces y todavia
nos agitan, como de disposiciones normativas muy
concretas.

Nuestro documento surgié en 1997, adelantan-
dose a un momento critico de cambio, porque
gran parte de la Divisiébn no estaba todavia muy
consciente de cuan pronto estariamos sometidos
a constantes procesos de evaluacion, acreditacion
y certificacién, como individuos, como proyectos y
como instituciones. Estos procesos quedaron pa-
radigmaticamente en manos de comités de pares
académicos, pues, pese a la falibilidad e ineficacia
que pueda tener este modelo, los universitarios de
México y del mundo lo prefirieron ante la alterna-
tiva, riesgosa y ya de suyo agotada, de ponerlos a
cargo de funcionarios u érganos personales.

La primera licenciatura de la uam que se sometid
a la evaluacion diagnéstica de los Comités Interins-
titucionales de Evaluacién de la Educacion Superior
(ciees)fue, justamente, Disefio dela Comunicacion
Grafica.

Apenas en ese 1997 se publicaban las primeras de-
nuncias de que la productividad se volveriael nuevo
paradigma del trabajo académico y que la obten-
cién de puntos, becas y estimulos seria la base del
salario real de un profesor. Podia preverse que ya
no se valorarian como productividad académica
las publicaciones que no fueran dictaminadas por
un comité de pares anénimo y externo. Basta con
revisar los criterios de dictaminacion vigentes en
el sN1, en el sNc 0 en cualquiera de las Comisiones
de Area que evaltan la productividad del personal
académico, para constatar que esas sevolvieron las
reglas del juego.
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Los lineamientos editoriales rescatan todas las
experiencias sefaladas, asi como las recomenda-
ciones dela uNEsco, del Cerlalcy otros organismos
internacionales, de que la decisién editorial, o sea,
la decisién de publicar y asignar presupuesto para
ello, dejara de recaer en funcionarios individuales y
pasara a depender de comités de pares académicos
con evaluacién anénima.

También en ese 1997 entré en vigor la nueva Ley
Federal del Derecho de Autor, como fruto de un com-
promiso asumido en el Tratado de Libre Comercioy
ante la proliferacion de nuevas tecnologias que ha-
cianobsoletaalaleyde1956. Conella surgieron nue-
vas definiciones de lo que debe entenderse por libro
("obra unitaria”) y por revista; de la relativamente
poca importancia del soporte material (en especial
del papel) frente a los usos sociales de los conteni-
dos, y del tipo de controles juridicos y técnicos a los
que deben someterse las publicaciones.

Un mandato del Colegio Académico
El mandato mas importante en que se basan nues-
troslineamientoseditoriales esque en mayo de1996

el Colegio Académico aprobé las “Politicas Opera-
cionales sobre la Produccién Editorial” (PoPE), para
concretar y adicionar las Politicas Generales de la
Universidad en materia de preservacién y difusion
dela cultura.

Estas politicas, aunque poco conocidas en la
comunidad, son fruto de una consulta iniciada en
1993, que diagnostico “las deficiencias y practicas
inadecuadas” de la actividad editorial de la uAm.
Por ser politicas emitidas por el Colegio Acadé-
mico, no sblo es recomendable su lectura, sino es
estratégica su observancia para todos quienes se
propongan intervenir en los procesos editoriales de
cualquierinstanciadela uam. La mayor parte delos
lineamientos editoriales de CyAD se redacté obede-
ciendo estas politicas y bajo estrecha asesoria del
Abogado General.

Los problemas que entonces detectaba el Colegio
Académico incluian“carencia de politicas editoriales

expresas,

diversidad de lineamientos”, "tendencia
a la publicacién de materiales producidos interna-
mente”; “falta de criterios de evaluaciéon académica”,
"heterogeneidad en las formas de organizacién” y
“dispersion de responsabilidades”; ausencia de“comi-
tés y consejos editoriales y de criterios para su inte-
gracién”, de"procedimientosidéneos para mantener
la alta calidad”, de “profesionalizacién de los proce-
sos” y de “criterios de distribucion”, “dedicacion de
profesores a actividades editoriales en detrimento
de sus funciones”; “participacién exclusiva de miem-
bros del personal académico internos y ausencia de
externos”, "dudosa pertinencia y escaso impacto de
algunas publicaciones de la Universidad en el ambi-
to nacional e internacional”, “repercusién negativa
en la imagen institucional” y “altos costos” a "con-
secuencia de la proliferacién de publicaciones y del
financiamiento casuistico”.

El documento encomend6 a los 6rganos colegia-
dos académicos crear lineas editoriales, sefalando
expresamente las de material de apoyo a la docen-
cia, avancesy resultados de investigacion, creacion

literaria y artistica, y material de divulgacion me-



Por ser [las poPE]politicas emitidas por el Colegio
Académico,no sélo es recomendable su lectura, sino
es estratégica su observancia para todos quienes se
propongan intervenir en los procesos editoriales

de cualquier instancia de la uAMm.

diante tecnologiasy lenguajes audiovisuales, video,
multimedia, hipertexto, software, prototipos, pro-
yectos arquitecténicos y tecnoldgicos.

Los comités editoriales y la evaluacion

de las obras

Las popE establecen que, para integrar los conse-
jos y comités editoriales, los 6rganos colegiados
ratificardn o no las propuestas de los directores
y, en su caso, de los rectores. Y si bien los coordina-
dores, jefes de area y jefes de departamento son
responsables de procurar, organizar, promover y vi-
gilar, respectivamente, los programas de docenciae
investigacion, es claro que ni el Reglamento Orga-
nico ni las Politicas Editoriales les sefalan en mo-
mento alguno ninguna atribucién para participar
en procesos editoriales o de publicacién, comosilas
tienen, explicitamente, los directoresy los rectores.
Es importante recordar que la uAM es un sujeto de
derecho publico con un régimen de facultades ex-
presas, a cuyos 6rganos les queda prohibido todo lo
que no les esta expresamente atribuido.

La creacién de los consejos editoriales pretende
obtener“asesoria de expertos”, destacando la impor-
tancia de volver colegiada la decision editorial, “en
razén de la problematica derivada de las decisiones
personales que resolvian sobre las publicaciones”,
segln palabras del propio Colegio Académico ha-
ciéndose eco de las ya referidas recomendaciones
internacionales.

Las decisiones de cada Comité Editorial “se apo-
yaran en evaluadores expertos en la materia” y los
integrantes de los comités deben “gozar de recono-
cido prestigio en el area de conocimiento de que se
trate; publicarregularmente en medios de alto nivel
de especializacién o haber publicado en la especiali-

con el propésito de evitar practicas no deseadas
de permanencia indefinida”, pero es necesario su-
brayar que fue el propio Colegio Académico quien
estableci6 que “a cada Consejo Editorial se integra-
ra formalmente un miembro de la comunidad uni-
versitaria que tenga experiencia demostrada en los
aspectos técnicos de la produccion y distribucion
editorial”.

Las obras se deben someter a dos procesos: eva-
luaciéon anénima vy dictaminacién colegiada, bajo
los criterios de “originalidad, validez cientifica, apor-
tacion al conocimiento, pertinencia, trascendencia,
vigencia, innovacién y demanda”. La pertinencia es
“la necesidad de esa publicacién en el pais, en compa-
racion con otras”, latrascendencia,"la medida en que
se considere importante” para un grupo de lectores
potenciales, y su vigencia, innovacién y demanda en
ciertos sectoresde la poblaciéon. Esdecir, una obrano
debe publicarse sélo por haber sido escrita, sino por-

que sabemos que sera leida.

“Las publicaciones son una manifestacion de las
actividades de investigacién, de docencia y preser-
vaciéon y difusion de la cultura; por tanto, la Univer-
sidad debera garantizar la calidad del contenidoyla
presentaciéon de todas sus publicaciones, conside-

nou

rando la pertinencia”, "la vinculacién con el exterior
y el acceso de los grupos sociales a la cultura uni-
versitaria”.

Colegio establecid que los comités editoriales
deben enviar las obras “en forma simultanea a tres
evaluadores”y al menos dos de ellos seran externos
alauam."Serequeriran dos evaluaciones aprobato-
rias para autorizar la edicién. Se mantendra el ano-
nimato de los autores respecto de los evaluadores
y viceversa. En todos los casos se comunicaran alos

autores los resultados del proceso de dictamina-

Los lineamientos editoriales rescatan [...]
las experiencias senaladas, asi como las
recomendaciones de la uNEsco, del Cerlalc
Se recomienda la renovacion periédica de los y otros organismos internacionales, de que la decision
integrantes de los consejos y comités editoriales, editorial, o sea, la decisién de publicary asignar
presupuesto para ello, dejara de recaer en funcionarios
individuales y pasara a depender de comités de pares
académicos con evaluacién anénima.

dad y podran pertenecer al personal de la Universi-
dad o serajenos a él".
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cién con los argumentos que sustenten la decisién
del Comité Editorial”. Se evitara "que los integran-
tes participen como juez y parte, absteniéndose
de evaluar sus propios productos” y se dispone “la
participacion de estos comités en la dictaminacién
de las obras que pudieren publicarse por medio de
convenios”.

Publicar es también una profesion

y aqui la ensefamos

El Colegio Académico decidié que “los comités edi-
toriales recomendaran el tiraje tentativo de cada
obra de acuerdo con el publico al que va dirigida,
recomendacién que estara basada en el estudio de
demanda correspondiente”, lo cual supone logica-
mente que previamente a la publicacion deberia
haber un estudio de demanda.

La edicién“responde a criterios de calidad en los
procesos técnicos de la produccion, tales como: di-
seno, tipografia, papel, impresién, encuadernacion,
control de calidady correccién de estilo, entre otros”
y los materiales “"deberan contener los elementos
previstos en la reglamentacién universitaria y en
la legislacion nacional”, homologando a nivel ins-
titucional los registros, el uso del monogramay el
logotipo, créditos a los autores, las regalias corres-
pondientes, las fichas bibliograficas y los nimeros
internacionales normalizadores que correspondan.

“El disenoy supervision de los originales se hara bajo
la responsabilidad de la Universidad” y“la presenta-
cién de cada publicacion sera acorde con el disefno

basico de la linea”, "que debera mantener, entre
otros aspectos, la congruencia entre el contenidoy
el pablico al que va dirigida”.

También establecié el Colegio Académico que la
produccién editorial debe tener “estricto apego a los
proyectos institucionales a mediano y largo plazo,
incorporados en la planeacién presupuestal”, utilizar
la infraestructura existente y “asegurar una distribu-
cién adecuada delas obras que se publiquen”.

Las poPE resaltan”la inconveniencia de la partici-
pacién de tiempo completo de personal académico

en estas actividades, lo que se traduce en una dedi-
cacion mayor a esas actividades con detrimento de
las de docencia e investigacién que les corresponde
realizar”, y la alternativa es planteada claramente:
“la correccién de esta practica existente e inadecua-
daatravésde la profesionalizacion del personal que
coordine, supervise, dirija y lleve a cabo el disefo 'y
cuidado de las ediciones™ “la profesionalizacién del
personal que participa en la produccién editorial
se apoyara y promovera fundamentalmente en lo
relacionado con el disefio y cuidado de la edicion”.

Hay vida para las publicaciones

después de la bodega

Colegio Académico también dispuso “la organiza-
ciéndeforosinternacionales conotrasinstituciones
de educacién superior”, la difusién de la produccion
editorial ante“publicos especializados en reuniones
académicas” y la promocion regular de suscripcio-
nes, intercambios y donaciones de publicaciones
periédicas.

La evaluacion periddica y el fomento editorial se
orientaran por“el uso del presupuesto asignadoy la
programaciénanual”yrecurriraa“la colaboracionde
expertos”. Finalmente, el Colegio afirma que“si bien
es cierto que la Universidad no persigue fines de lu-
cro con la actividad editorial, resulta conveniente ra-
cionalizar los recursos humanos y materiales, toda
vez que se pretende lograr la autosuficiencia en este
rubro y posibilitar la recuperacién de los costos de
algunas ediciones para apoyar otras”.

“La distribucibn comercial del acervo editorial
serd centralizada y se coordinara con las unida-
des”, apoyandose con "distribuidoras externas a la
Universidad a través de una red informativa sobre
la produccién y distribucion” y la elaboracion y ac-
tualizacion de “catalogos, boletines informativos
y medios 6pticos sobre publicaciones, asi como el
inventario periédico del nimero de ejemplares vy ti-
tulos existentes”,“la entrega expedita de las publica-
ciones ordenada por disposicion legal”, la difusiény
distribucion“en librerias universitarias, comerciales



y en ferias, y “los sistemas adecuados de distribu-
ciénenlaslibreriasy bibliotecas de cada unidad aca-
démica” para garantizar”la existencia de un nidmero
suficiente de ejemplares de cada publicaciéon”.

Cambios, pero para mejorar

En parrafos anteriores he argumentado por qué
creo que nuestros lineamientos editoriales son has-
ta la fecha una pieza Gtil y vigente en la construc-
cién de nuestra Divisién, y por qué la comunidad de
CyAD podria sentirse orgullosa de ellos.

Los lineamientos han sido modificados cuatro
veces. La primera de ellas fue para incorporar las
observaciones del oficio SG.4327.97, formuladas por
el secretario generaly elabogado general de la uam.
Las POPE requieren que los comités tengan cinco
integrantes vy, en algin punto, el Consejo Divisio-
nal decidié reducirlos a tres, devolviendo después
a cinco los de publicaciones periddicas, para dejar
finalmente en tres a los comités de libros. Otra mo-
dificaciéon fue para agregarles la visién y la mision
del Programa Editorial.

Un problema real en la implementacién del ano-
nimato es que no se ha hecho publico el directorio
de evaluadores. La idea es, en efecto, que ningdn
autorsepaquiénloestaevaluando, pero sisepa que
se trata de alguien incluido en una lista pablica de
nombres conocidos, reconocidos y muy dificilmen-
te refutables.

Es triste que todavia persista la ceguera historica
de confundir a los comités de pares con tribunales
inquisitoriales, cuya Unica funcién es allegarse po-
der dando un si facil a los amigos y un no definitivo
a los enemigos personales, e impidiendo asi el ac-
cesoigualitario a las oportunidades. Nada esta mas
lejos de la funcién de un comité de pares, cuya fina-
lidad en este caso esacompanar, aconsejary sugerir,
hasta que el autor consiga la mejor de las versiones
posibles de su obra. Hay desde hace siglos una stop-
ping rule que nos dice a los editores cuando una obra
esta lista para publicarse: cuando ha sido trabajada

al menos, consenso entre los colegas de su propio
autor.

Mas triste es que persista la nociéon de que la
universidad esta obligada incondicionalmente a
publicar todo lo que escriban sus investigadores,
independientemente de que exista 0 no una masa
critica de lectores a quienes nuestras publicaciones
les resulten de interés vy utilidad.

La solucién a la lentitud o a la escasez de produc-
cién en presencia de un control de calidad no puede
dar verdaderos resultados disminuyendo el umbral
de exigencia del control, sino aumentando la cali-
dad real.

Por eso todo control de calidad requiere, parale-
lamente, un programa de mejora. Los departamen-
tos, las areas y las coordinaciones tendrian que ser
corresponsables, juntoconel ProgramaEditorial, de
organizar cursos, talleresy actividades para mejorar
la calidad de la investigacién y las competencias de
escritura de los profesores. Mejores investigaciones
mejor escritas redundaran enaumentarla cantidad,
velocidad y calidad de las publicaciones, en vez de
aumentar la cantidad y la velocidad en demérito de
la calidad.

Pero un problema inocultable es la falta de in-
terés y participacion de los profesores. Numerosos
estudios, incluyendo la tesis de Maestria en CyAD
presentada en 2008 por Selma Jaber, demuestran
que nuestras revistas divisionales sufren de una es-
casez crénica de materiales publicables y de calidad.

El problema es todavia mas profundo. La mayo-
ria de las disciplinas del disefo, ya sean entendidas
como oficios antiquisimos o como jévenes profesio-
nes, se han comunicado tradicionalmente mediante
codigos relativamente abiertos, o los que Umberto

"_ 2

Eco llama“codigos débiles”, como el signo visual, el
dibujo, la pintura, lalamina, laescultura, el plano, la
magqueta, el prototipo, la fotografia, el video o la fil-

macién. En otras palabras, muchos disefiadores no

Las obras se deben someter a dos procesos: evaluacion
anénimavy dictaminacién colegiada, bajo los criterios
de“originalidad, validez cientifica, aportacion al
conocimiento, pertinencia, trascendencia, vigencia,
innovaciéon y demanda”.

y afinada hasta despertar sorpresa, entusiasmo o,
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saben o noacostumbran escribiry, cuando lo hacen,
no siempre les sale bien.

Pero las reglas del juego actualmente vigentes
para legitimar nuestra presencia en el campo uni-
versitario, impuestas por el hdbitus de las ciencias
basicas o, en el mejor de los casos por el de las
ciencias sociales, suelen descartar a las artes y a
los cédigos “débiles” de la definicidn de“ciencia”. La
universidad nos exige que los materiales de apoyo
a la docencia, y especialmente los avances y resul-
tados de investigacion que seran socialmente reco-
nocidos como “validos”, se expresen por medios de
c6digos mas cerrados o“fuertes”.

Sin que, por un extremo, se nos exija llegar al ni-
vel de estructuracion propio de los lenguajes fisico
matematicos, que han hegemonizado la nocién oc-
cidental de ciencia durante varios siglos, y sin cejar,
por el otro, en la lucha para obtener el reconoci-
miento de los lenguajes visuales y formales como
formas validas de conocer el mundo; mas alla de la
blasqueda de “los puntitos”, en este momento exis-
te un acuerdo temporal de legitimacién de nuestra
presencia en las estructuras universitarias.

Bajo los términos de dicho acuerdo, las otras
divisiones estan esperando que los disefadores
aprendamos a escribir mejores ponencias, articulos
y libros, expresandonos por escrito con mas calidad.
Para ayudarle a CyAD a sobrevivir en un mundo asi
fueron disenados y funcionan nuestros lineamien-
tos editoriales.

Lo invito, lector, a mirar a nuestros lineamientos
editoriales como mira usted a los edificios, a los pla-
nes y programas de estudios, a los viejos y nuevos
companeros profesores: como algo real, existente,
atil, necesario, valioso, que encierra experiencia y
memoria, que costé tiempo, dinero y esfuerzo, que
esta respaldado por profesionales, que funciona a
pesar del estrecho limite de lo posible, y que sélo
merece cambiar para ser mejoradoy perfeccionado,
porque aquiy ahora, mirandolo de cerca, es algo de
lo mejor que hemos construido.

Como depositaria de memoria socialmente acu-
mulada, una escuela no puede darse el lujo de olvidar
lo que sabe, de olvidar que sabe todo lo que sabe, ni

mucho menos de olvidar que sabe lo que dice, sabelo
que hacey hacelo que ensena.¢
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