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si, PASARON VA 15 ANOs de la inauguracién del edificio que aloja las
instalaciones de la licenciatura de Disefno de la Comunicacién Grafica
de nuestra Division.

El edificio ya mostrd sus bondadesy desaciertosy la suma es positi-
va. Queremos aprovecharesta edicion de aniversario de Espacio Disefio
para informar, a quienes llegaron después de su construccion, y recor-
daralos que vivimos aquidesde antes, sobre su surgimiento. Para ello
habria que trasladarse a los origenes de la Divisidn, que nace con una
licenciatura que pretende superar la visibn consagrada del disefio gra-
fico, emparentandola con el mundo de la comunicacién.

En los primeros anos, Grafico, como el resto de las licenciaturas
y posgrados de la Unidad, se instala en los, para nosotros, famosos
gallineros. Estructuras“provisionales”, algunas de las cuales perduran
hoy dia, recordandonos la falibilidad del lenguaje. Con los anos, la Uni-
dad empezé a dar sefales de permanencia y también de formalidad.
Aparecio, en un paisaje de pastos salvajes, vacas, charcos y ranas, el
edificio central en donde se localizaron las agoras, sistemas escolares,
la biblioteca, el Celex, algunas coordinaciones, las direcciones de divi-
siony la Rectorfa. Un edificio de patio central rodeado de pasillos que
dio pie a una idea de crecimiento por medio de patios a la manera de
claustros, una idea por demas contradictoria con un sistema pedagé-
gico innovador.

Mientras el nicleo original crecia lentamente hacia el nortey el sur
con edificios de aulas e isépticasy hacia el oriente con la cafeteriay los
talleres de Comunicacién, seguia existiendo un mundo paralelo que
dabaidentidad a los gallineros, en donde coexistian aulas, talleres, la-
boratorios, criaderos de animales, la primera cafeteria y el aforado
"salén naranja". En este mundo habitd, porlargo tiempo, nuestra licen-
ciatura. Un microuniverso repleto de estudiantes, técnicos y docen-
tes, casi todos muy jovenes, todos queriendo transformar el mundo



en que habitamos. Aulas (pocas) con vistas hacia un reducido patio
interior, talleres llenos de tintas, papeles y pinturas y no mucho mas.

El primer desahogo de este mundo “promiscuo” se da con la cons-
truccion del edificio “I", al sur del edificio central y cerrando un gran
patio verde (arbolado a lo largo de los afios por estudiantes, docentes
yjardineros). Se trasladaron allila coordinacion dela carreray algunos
talleres. El resto de las carreras de la Divisidon se acomodaron entre el
edificio central (las coordinaciones de carrera) y el edificio“l” (las aulas),
y asiaguantamos otro largo periodo, también“provisional”, en espera
de la construccién de espacios adecuados a nuestra manera de hacer
y ensenar.

Por fin, alla por los inicios de los afos noventa, Rall Hernandez,
director de la Divisién, logré negociar la modificacién del programa
de obras y el presupuesto necesario para iniciar nuestro edificio. La
costumbre entonces era la de convocar a un concurso econémico en
donde los participantes presentaban, en sobres cerrados, sus ofertas
del costo de elaboracién del proyecto sin presentar una sola idea so-
bre el edificio mismo. Un grupo de cuatro docentes de la carrera de
Arquitectura y del Troco Divisional, José Angel Campos, Ricardo Pita,
Dulce Maria Lizarraga y yo, decidimos aprovechar esta oportunidad
de opinarsobre como debian serlos espacios de una Division de disefio
y decidimos participar. En la apertura de sobres quedamos en segun-
do lugary el contrato fue asignado a un profesional externo. Con un
programa preliminar se inici6 el proceso de proyecto y se presentaron
al director de la Division, al coordinador de la carreray a un grupo de
docentes las primeras ideas. El proyecto contemplaba dos edificios in-
dependientes, uno para aulasy otro para los talleres. Después del ana-
lisis de la propuesta y de imaginar la carrera, con sus muy particulares
maneras de trabajo, actuando en los edificios y espacios propuestos,
el proyecto fue rechazado en mas de una ocasion. Sin embargo, el des-
pacho contratado prosigui6 con el desarrollo del proyecto ejecutivo al
margen de la opinién de los futuros usuarios.

En cierto punto se decidi6 detener el proceso y llamar al segundo
lugar del concurso para desarrollar una nueva propuesta. La doctora
Magdalena Fresan, secretaria general de la uAam, nos llamé pregun-
tando si estariamos interesados en elaborar un nuevo proyecto, ad-
virtiéndonos que no se podria contar con recursos para pagarnos los
honorarios solicitados en la licitacién. La universidad contaba con un
presupuesto aprobado para el desarrollo del proyecto, del cual se ha-
bia destinado ya una parte significativa al pago del contrato cance-
lado. Aceptamos el reto, iniciando un proceso riquisimo, dificilmente
valorable en términos econémicos.

Los primeros pasos fueron conocer el proyecto rechazado, el lugar
asignado por el Plan Rector para el nuevo edificio y el programa. So-
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bre el primer punto melimitaré a decir que nosotros

también hubiéramos rechazado la propuesta, que

tenia poco que ver con la manera de hacer las co-
sas en Xochimilco. Sobre el segundo punto, nos en-
contramos con un Plan Rector que institucionaliza

el concepto de claustros, que desde nuestro punto

de vista tampoco responde a la dinamica de un pro-
yecto académico como el que defiende la Unidad. El

tercer punto, en el que nos queremos detener, fue

el programa. Como ocurre frecuentemente en Xo-
chimilco, el programa de necesidadesy espacios era

una especie de carta a los reyes magos en que cada

personaje involucrado imaginaba su taller o sus au-
las como una micro universidad, sin relaciéon con los

demas. Una suma de demandas entendibles, pero

cuya sumatoria no necesariamente llevaba a un

edificio que alojara una sola y misma carrera. El tra-
bajo de ajustes fue muy rico y logramos llegar a los

acuerdos necesarios, con la valiosa colaboracién de

Bruno de Vecchi, un programa realista (si, lastima)

pensado para una poblaciéon que podriamos aten-
deralolargodeltiempoyendondelarelacion entre

aulas tedricasy talleres fuera una constante.

La primera referencia obligada fue el edificio de
Disefio Industrial, concebido por Sergio Chiappa
como un gran taller de produccién en donde el cen-
tro son los talleres, que se localizan ocupando toda
la planta de tierra, y una sucesion de aulas desde
las cuales se puede, en cualquier momento, bajar
a los talleres a materializar una idea. Una idea por
demas sugestiva. Nuestra traduccion consistié en
alojar dentro de un mismo edificio aulas y talleres,
entendiéndolas como parte de un mismo proceso,
peroasumiendo su especializacion. Asinacio laidea
de dos crujias con identidad propia, pero interrela-
cionadas. La zona de aulas se localizé al oriente, de
cara a lo que algln dia serfa la plaza central de la
Divisién; los talleres hacia el poniente y entre ellos
un espacio generoso, lleno de luz y de puentes que
significarian la articulacién necesaria entre las teo-
riasy las practicas.

Las aulas siguen una l6gica mas cartesiana acen-
tuada por medio de columnas cuadradas, un poco
a manera de homenaje al pensamiento racional y

Nuestra traduccion consistio en
alojar dentro de un mismo
edificio aulasy talleres,
entendiéndolas como parte

de un mismo proceso, pero
asumiendo su especializacion.

otro tanto a manera de invitacién a romper con es-
tos limites. Del lado de enfrente se agrupan los ta-
lleres, que adoptan una geometria mas caprichosa

en plantay que al arribar al altimo nivel elevan su

altura alojando un tapanco. El espacio articulador
fue concebido como unespaciodeencuentro. Enlas
cabeceras se localizaron los elementos excepciona-
les, un volumen cerrado de planta circular para el

taller de grafica monumental y en el otro extremo

un volumen mas organico que aloja en la planta

bajay el entrepiso los espacios de uso comin como

el auditorio, una galeria, una sala de seminarios vy el

set fotografico, mas arriba; otro espacio especiali-
zado: el Salén Princesa. Yregados porvarios lugares
se crearon terrazas y balcones propicios para el no
hacer nada.

Debido a los lineamientos de la coordinacion de
espacios fisicos, el edificio debia estar construido
en concreto aparente, no tener mas de dos niveles
y conservar el lenguaje de franjas horizontales pro-
piodelas primeras etapas. El proyecto asumio estas
condicionantes reinterpretandolas. Hacia lo que se-
ria la plaza del conjunto de CyAD se abre un acceso
de gran alturay un volumen bajo que se quiebra en
planta apuntando hacia el centro de la futura plaza.
En la parte posterior actuamos con mayor libertad.
Un muro de planta curva arropa los talleres, varias
terrazas y balcones, en un lenguaje inédito en la
Unidad.

El proyecto se consulté en repetidas ocasiones
con el director de la Divisién, el coordinador de
carrera y algunos técnicos y docentes. Durante el
proyecto ejecutivo trabajamos muy cerca de los
equipos técnicos designados por la Secretaria Ge-
neral y el calculo estructural estuvo a cargo del in-
geniero Vicente Robles Jara; la construccién, de la



Direccién de obras de la uam y dela coordinacion de Espacios fisicos de la
Unidad, que contrataron a diversas empresas para las fases de la edifica-
cién. Nosotros sélo tuvimos un papel de supervisores de proyecto.

Quiero aprovechar la ocasion para terminar con los mitos construidos
a lo largo de los anos sobre el nombre de este edificio: El Chupacabras.
Conviene recordar que en esa época el “chupacabras” era una de esas le-
yendas urbanas que recorrié toda la ciudad y se expandi6 al interior del
pais. Un dia en que sobre el terreno se organizaban los trabajos para el
trazo del edificio, el arquitecto residente mostro el plano dela planta baja
y uno de los maestros de la obra dijo envoz alta: el chupacabras. Este fue
el bautizo y el nombre nos acompand durante toda la obra. Finalmente
resultaba mas facil y divertido referirse a un detalle si se le localizaba en
la“cabeza”, enla“cola” o enla“panza”’, quereferirnos al eje 3 0 al cruce del
7con el B.

Y bueno, ya pasaron 15 afios y el edificio mereceria al menos un vals
rodeado de hielo seco y un séquito de chambelanes y damas de honor0

M e

Boceto del edificio R de CyAD
Grupo mc? Arquitectura y Ciudad
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